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respiro siento que el mund
con algo mio..”

Gioconda Belli. El ojo de la mujer

“mans que recollen o vento”... Son ese repouso onde
descansar, son a casa da memoria.

“_.los arboles abrazan arboles una cancion besa otra
cancion”
Luis Cernuda

‘... nosotros, los de entonces, ya no / somos los mis-
mos, aunque a veces nos guste una cancion.”
Jaime Gil de Biedma. Moralidades
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E a nivel local onde as mutacions econdmicas, sociais e culturais estdn a
estimular a aparicion de novas demandas e necesidades, de diferentes pro-
postas, metodoloxias e esixencias para as polfticas de intervencién e xes-
tién da cultura, do deporte, do fendmeno xuvenil. Por outra banda, percé-
bense evidentes cansanzos nas mensaxes e nas formas de accién: resisten
0 activismo e as programacions algo narcisistas, os profesionais amosan sin-
tomas de esgotamento, hai un clamor por captar novos publicos e séguese
co sono dos grandilocuentes equipamentos como amocelo para non se
sabe moi ben que,

Coémpre reflexionar comunmente sobre a propia profesion. Quen ¢ profe-
sional e cales son as suas responsabilidades. E as dos que os administran.
Que servizos, programas e modelos de xestion estamos a ofrecer & cidada-
nfa. Quizais convefia aportar critica e autocritica, reflexion, debate e detectar
boas e malas précticas por parte de axentes, politicos e institucions. A xes-
tién do local pide xa ir méis ald dos sectores convencionais nos que se tra-
balla habitualmente. Explorar novos territorios como norte, como estimule.
E o momento, pois, para escoitar &s minorias (indicadoras sempre de futu-
ro), 6s novos creadores e creadoras, as novas ideas en politicas culturais, os
novos formatos en servizos, as novas programacions con maior sentido
cidadan.

interea VISUAL nace 6 abeiro dun proxecto mais amplo e ambicioso coa
pretension de ser voceiro teu e marco de reflexion e de aprendizaxes con
outros méis. De posibilitar intercambios, recursos e claves para as desexa-
bles alteraciéns nos servizos persoais & comunidade desde o concello.
Desde a creatividade plural e o didlogo transversal, achegandonos a dife-
rentes realidades e protagonistas. Esta primeira entrega que recibes xorde
coa humildade de establecer unha canle e ponte entre ti e os demais que
tefien responsabilidades diversas nos dmbitos da cultura, do deporte e da
xuventude nos municipios. Coas aportacions de expertos, técnicos e axen-
tes socioculturais vencellados dun ou doutro xeito 4s realidades municipais
na provincia da Corufia. E coa aludida e necesaria colaboracién na andlise e
construccién dunha calidade de vida comunitaria dos creadores e creado-
ras. O modelo gréfico e os futuros contidos de vindeiras e desaxadas entre-
gas quedan nas tlias mans.

Nestes intres de incertidume ecoldxica e econdmica para a provincia, com-
pre apostar mais que nunca polo esforzo compartido.

Na nova sociedade que estamos a construir, a sociedade da informacién
pero tamén a do cofiecemento, os elementos como esta revista recobran
vitalidade en canto a sta funcion de actualizacién do cofiecemento técnico
que nos poidan aportar a todos.

Pero esta iniciativa non nace porqué si. Xurde da reflexion colectiva dun
equipo multidisciplinar auspiciado desde a propia Deputacion, ofrecéndo-
nos iniciativas que de seguro contardn co concurso acertado de todos os
que nos adicamos desde a seriedade & xestionar méis e mellor os progra-
mas da cultura, do deporte e para a xuventude que afloran no dmbito muni-
cipal.

Iniciativas como o marco da presentacion desta revista: o interea 2002,
que é o espacio do que nos dotaremos para a reflexion colectiva e a cons-
truccién dun corpus tedrico-practico da nosa tarefa municipal. Pero non
serdn iniciativas ailladas. Todas elas e outras que vos propofiemos, buscan
por distintos camifios mellorar cualitativamente o dia a dia dos técnicos e
concelleiros de todos e cada un dos nosos concellos; sendo esta misién o
eixo vertebrador dunha nova concepcion de servizos e apoios técnicos que
o concello dos concellos que é a Deputacion Provincial quere asumir, no
reto de converterse en vangarda na sociedade da informacién e o cofiece-
mento.

Todas as iniciativas que emprendemos s serdn posibles se contan coa par-
ticipacion de todos os axentes que dinamizamos os sectores citados. Pero
non vale calquera tipo de participacion. Buscamos unha participacion xene-
rosa, unha participacion da que nos beneficiemnos todos, en definitiva unha
nova maneira de interrelacionarnos.

Nos felicitamos por este novo camiiio que emprendemos xuntos, e quedan
as portas abertas ¢ traballo colectivo.

Carlos Enrique Lopez Crespo

Deputado Provincial de Cultura, Deporte e Xuventude
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A XESTION CULTURAL
Conecer para querer.

-
-

de

' Felipe-Senén Lopez Gomez

Musedlogo e Técnico de Xestion Cultural da
Deputacion Provincial da Coruria.

A imitacién de Europa comezamos a celebrar o pasado doutros xeitos, agora
en festas de historia mdis ou menos inventadas sobre escenarios deturpados
pola insensibilidade. Entendemos que hai moito mais detrés das tan busca-
das e aproveitables antroidadas. Por iso mesmo trataremos aqui e coa brevi-
dade requerida, dos xeitos de relaciéns entre o pasado e o presente. Sen
esquecermos que os seres humanos alimentdmonos intelectualmente de
lembranzas que enriquecen a memoria, a capacidade histérica e polo tanto a
capacidade de contraste, de xuizo para nutrir o almacén que alimenta a inte-
lixencia, ese fundamento da cultura. O pasado axuda a ver dlaras as cousas,
propicia confianza e seguridade, fundamenta a mesma identidade, ese feito
diferenciador, ese aporte particular 4 universalidade, Non ven mal adentrarse
nas bases do onte e do hoxe para entendermos os fundamentos dun mana
que irremediablemente serd igualmente pasado. Movémonos aqui pois,
como obxecto de traballo e potenciacion, entre ese xeito de materia prima
que € o legado, os testemufios do pasado, tan humanizados, apesar de esta-
ren tan materializados, € os seus autores, os mesmos seres humanos, hoxe
coutados en acelerados cambios de intereses de consumo e globalizacion
uniformadora. Tempo onde todo se monetariza, valérase en cartos.
Deberiamos pois aproveitar estas mesmas circunstancias para facer rendible
o patrimonio cultural, como motor econdmico dentro do tan teorizado (e
menos posto en practica) crecemento sostible.
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PAZOS con MEMORIA:

Tempo este en que especialmente a xuventude méstrase ansiadamente
furiosa por esgotar o presente no mesmo instante, desartellando o onte do
mafian, sen referencia, desorientados no tempo. E iso quere dicir que, como
remedio, compre un acougo para afondarmos e consolidarmos a debilida-
de do que construimos, Asumimos que vivimos nun mundo que rompe coa
continuidade, co "continutim" e coas formas de vida do pasado, soamente
usadas como espontaneo divertimento, tal como anunciamos arriba. Por
propia conveniencia serdn Unicas referencias temporais ao reloxo, ao alma-
naque ou ds axendas, e se acaso momentaneamente algdns feitos persoais
ou sociais limite e impactantes. Resulta paradoxico que incluso se tilde de
"conservadores” a aqueles politicos que rompen e tiran co que avala a sta
mesma memoria histérica e identidade. O pasado traspapélase no cartafol
das inGteis antigualladas, as que aqui tratamos agora de rescatar para pofie-
las en valor, co &nimo de que non se devalue ou perda a nocién do antes
e 0 despois. Seguindo no estado da cuestion, na causa dos efeitos: anos de
burocaratizantes, excesivas e inlteis teorias de "reunion", tras "reunién",
mentres da outra banda das fiestras observamos o desperdicio dos recursos
naturais e patrimoniais, con tanto que poden significar para esa fonte de
sensibilizacién que ¢ a cultura. A cultura define a un pais nun mundo "de
culturas" que aceleradamente se infla globalizandose (cos seus visibles ris-
cos de pinchar por algures ou estoupar polas arrogancias), o que ao mesmo
tempo deberd querer dicir democratizacion no cofiecemento das diferentes
"historias" e convivencia tolerante, ainda que sexa através da mellor indus-
tria que é o turismo ( Herrero Prieto, L.C. 2000).

Acudindo & maxia, & ciencia, 4 didactica, 4 educacion ou ao espectaculo, os
espazos da cultura que arqueoloxia, historia, etnograffa, mito.. deben de
tentar seducir, atraer ao visitante para que volva, espalle e multiplique en
progresién xeométrica esta iniciativa ( Martin, M./ Rodriguez
Barberdn,1996). Existen varios recetarios con consellos e teorlas practicas
para a interpretacion do patrimonio, que atenden tanto a formulas de pre-
sentacion, instalacidéns, montaxe, iluminacion, itinerarios, sinalizacién, como
a explicaciéns, audiovisuais, guias, etc. (Morales Miranda, J. 1998). A xestion
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cultural trata, experimenta sobre os coidados e a potenciacion do patrimo-
nio, deses espazos de memoria, 0s que inicialmente non se presentan coa
utilidade practica inmediata que couta a nosa visién e imaxinacién (Baallart,
. 1997). De tais supostos tais resultados. Pero ainda hai moito méis entre
o patrimonio da memoria, hai outros recursos aos que normalmente non
baixa o caletre, por non estaren incluidos nos tipos; refirome ao patrimonio
intanxible, o ideoldxico: cantigas, cancions, contos, lendas, festas, musicas,
danzas, acenos... todo ese legado que tantas veces, incluso con boa ansia,
distorsionamos ou "hiperenxebrizamos" por non cofiecermos os substratos.
E 0 exemplo da actual "musica céltica” que unicamente segue pautas irlan-
desizantes, sen ‘reflexionar no fenomeno orientalizador, que intuimos, no
ambiente culto e popular, sen afondar médis na percusion, como o pandel-
ro e outros foliéns que ainda podemos atopar nas serras orientais de Galiza,
rafanas con Sanabria e Asturias.

Revivir a Prehistoria no Presente:
rememorar e consolidar a Identidade e o
Futuro.

Asumir o estado da cuestion relativa 4 xestion do patrimonio cultural, que
son espazos e teorias, & un xeito de comezar. Fenomeno ainda novo, en
proceso de madurez, non demasiado asumido pola administracion (local,
provincial ou autondmica) a non ser algun exemplo xa encamifiado que se
aproxima ao de Allariz e que moito méis se poderia rendabilizar. Asumimos
igualmente que os dificeis, por dramaticamente competitivos, tempos que
nos tocaron vivir, serviron para pasarmos da prehistoria a unha contempo-
raneidade que, axudada polos sofisticados e internauticos medios de comu-
nicacion, todo uniformiza. E esa experiencia vital de termos vivido dalgin
xeito férmulas herdadas da prehistoria, axuda. Asi ¢ que asumimos que
somos os Ultimos que vimos un carro de vacas que era sistema da idade
dos metais circulando polas nosas congostras, ainda vias medievais; fomos
os derradeiros que asistimos &s festas colectivas de matanza do porco, a
unha feira que era a pervivencia dos mercados romanos e a tantas férmu-
las de actuar e de contar, contos, lendas, refrans... de "a carén dunha larei-
ra", sabendo dos afumados baixo un tellado de palla ou tella romana... Eis
a materia prima da cultura do pasado, da memoria.

Dentro desa dptica, quen isto escrebe, inspirou para a stia realizacion desde
a Deputacion Provincial da Corufia, un plan de recuperacién da arquitectu-
ra tradicional cofecido como "Plan 2000 de Arquitectura Popular”.
Tratdbase de non concluir o programa na obra feita. Isto deberia ser unha
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“Cine Campecho’. Serie fotogréfica.
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experiencia inacabada, sen caer nos gastos de afearnento. Plan de accion
sostible, fundamentalmente enmarcado dentro do ecoturismo, e que & sta
vez e en progresion xeométrica xerase outras moitas actividades en relacién
coa memoria. Os concellos, administracion con responsabilidade inmediata,
propufian actuacions, fundamentalmente sobre elementos arquitectdnicos
de significacion tradicional. Foi curioso comprobarmos o que xa intulamos:
que a convocatoria pillou de sorpresa & administracion local e non existian
proxectos sobre o patrimonio cultural. Como conseguinte veu a aceleracion,
a improvisacion, etc... a que si se esperaba. Para asesorar, atender de forma
cientffica e con garantfas creouse unha comisién de seguimento por parte
de especialistas en arqueoloxia, historia, paisaxe, arquitectura e restauracion,
a un tempo que os proxectos correxidos, tal e como sinala a Lei de
Patrimonio Histérico, remitianse para a stia aprobacion & Direc. Xeral de
Patrimonio Cultural da Xunta de Galicia, se era que estaban nun espazo
declarado Ben de Interese Cultural (B..C) ou na maiorfa dos casos a
Comisién Provincial de Patrimonio. Deste xeito abriase unha canle de parti-
cipacion - isto &, de traballo - no proceso de recuperacion a especialistas do
4mbito das humanidades, que asesorarfan e documentarfan o proceso de
recuperacion do "antes ou despois”, superando a idea de valorar unica-
mente fachadas e meténdose tanto no interior dos espazos como no seu
entorno, ata estudaren o tipo de chan, cocifa, recorrido da chaminea, lava-
deiros, divisions, caleados, tipos de cerchas, bigas, madeira, mobles, com-
plementos, apertura e division de carpinterfa en portas, xanelas, etc, ata o
impacto ambiental e complementos paisaxisticos sen ese intervencionismo
que tanto dana, o dito de Chamoso Lamas, "con zucre sabe peor" pode
expresar mellor nosa optica. Obras para as que, inicialmente o constructor
adxudicatario deberfa contar co artesanado especializado de cada zona,
guiados polo equipo coordinador. Nese aprender a andar andando, puxé-
ronse de manifesto as particularidades: o patrimonio merece un tratamen-
to especializado en cada caso, para o que se propuxeron unhas cautelas de
actuacién aplicables a cada tipo de construccions e que foron aprobadas
pola Dir. Xeral de Patrimonio Cultural. O proxecto non deberia concluir coa
obra rehabilitada e cun proceso documentado, sendn que se continuaba
coa posta en practica dun proxecto de rendabilizacidn que incluso poderia
ser xestionado por empresas nacidas dos colectivos que participaron na sta
recuperacion. En todo ese proceso tentariase de devolverlle ao espazo esa
maxia atractiva que conforma o espirito do lugar (Granje, D./ Poulot, D.
(Coord) 1997 pp). Entendemos que este tipo de actuaciéns xustifican a
necesidade de ser das Deputacions Provinciais: como desde a coherencia e
necesidade de ser dun plan se coordina un traballo meticuloso, tal como
esixe a Lei de Patrimonio Cultural de Galicia (8/1995), que concellos, fun-
damentalmente rurais e pola sta falla de infraestructura ténica, non son
capaces de acometer.
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O Ecomuseo: unha teoria para a posta en
valor do Patrimonio Rural.

A xestion do patrimonio etnogréfico galego pode ofrecer mellores exemplos.
Farlase necesario asumir e entrar na teorfa e na practica do ecomuseo, a
que se sumard ao mais amplo recurso do ecoturismo e o turismo cultural,
sistemas tan aplicados en Centro Europa desde a metade do século XX. No
ecomuseo exprésanse as interrelacions entre os obxectos no marco dos
contextos que lle dan senso de ser. Galiza, tan enraizada co mundo rural,
labrego, marifieiro, con tantas vivencias e tradiciéns ofrece un recurso inme-
llorable. Mais para adentrarse na potenciacion da memoria tradicional, en
principio cabe fender tdpicos, especialmente aquel que entende o turismo
como o visitante fordneo, estranxeiro que busca sol. Esquécese a importan-
cia do turismo interior, como férmula ou receta para concienciar e experi-
mentar no propio ser as vivencias turisticas. Con este xeito de aprender a
andar andando, entendemos que o turismo, a parte de viaxar e receber, é
tamén un proceso de educacidn que cabe dentro do siloxismo "cofiecer,
para querer, para defender" os aspectos patrimoniais. Nese andar éntrase a
un tempo nunha fase formativa de sensibilizacién que nos levara a estable-
cermos prioridades entre o que vale e o que non vale como reliquia histé-
rica ou cultural. Furando igualmente na dindmica de que a riqueza trae mais
riqueza e a pobreza mais pobreza. Deste xeito e a modo de sondaxe vivi-
mos e somos cdmplices do mesmisimo estado da cuestién patrimonial,
para cofecermos a stia diagnose e aplicirmoslle unha terapia preventiva
que non soamente cure, senon que mellore as circunstancias.

Sensibilizar, enxergar: proxectar os sentidos
sobre as cousas.

O patrimonio cultural, dentro das diferentes modalidades que xa anuncia-
mos, inmoble (arqueoldxico, etnografico, histérico, artistico) ou moble for-
mado polos artefactos, obxectos, mobles, documentos, etc; como tamén o
formado polos herdos intelectuais, pese a stia desactualizacién polo cambio
da funcion, ofrece outras posibilidades en relacion coa busqueda da identi-
dade persoal e colectiva, ese necesario baluarte contra o cambio uniforma-
dor da mundializacion... e como nén, tamén como superficial curiosidade e
atractivo turfstico. Non convén reducirmos o patrimonio a unha escenogra-
fia pintoresca para os espectadores, senén un espazo de expresion para
actores, areas en que o visitante poida proxectar todos os seus sentidos.
Aprender a sentir, a enxergar, a sensibilizarse, a soltar o que todo ser huma-
no leva de poeta ou filosofo, a saber catar a pureza en devalar do ambien-
te, un sabor, un cheiro, o tacto... un todo que forma parte dunha educacion
non superficial e que vai moito méis ala da simple ollada , do tépico "xa o
vin". Mais acheguémonos dunha teoria & practica: para furarmos nesa
"Historia interminable" recurrirase a unha xestion activa, menos burocrética,
e polo tanto menos "funcionarial”, para experimentarmos férmulas espe-
cialmente nas horas e nos dias de ocio, que paradoxicamente é cando estes
espazos ofrecen o cartel de "pechado” ainda que con un control da admi-
nistracion no referido & conservacion e musealizacion dos bens, con certa
liberdade dentro das pautas, recurrido igualmente a vellas soluciéns, agora
innovadas, como a que a nivel gastronomico ofrecen as tradicionais e tan
desprestixiadas tabernas, eses espazos de encontro e de seductora simpa-
tia : o caldo, os afumados, a empanada, as caldeiradas, as filloas... son xei-
tos de xantar de baixo custe que ofrecen tradicién e calidade e que deben
sumarse a un redesefio do buscado souvenir, agora feito no mesmo con-
texto artesanal, ese anaco de lembranza feito polas mans do pais e que o
vistante nostélxico quere levar consigo. Engadindo ao sistema de seduccidn
turistica festividades tradicionais que compre incorporar ao almanaque , ao
dietario econdémico.

O Patrimonio Cultural como valor de consumo.

Os monumentos xeran economia, rendas a curto e especialmente a longo
prazo, abren camifios e posibilidades de futuro para si e para o seu entormo
inmediato, como foco de atraccion que son, mais tamén para outros sectores
difusores méis afastados ( Varios, 1999). A economuseoloxfa é unha ciencia
nova que trata precisamente desas relacidns entre a institucion do museo e
o publico, marketing e economia por medio. A democracia debe facer partf-
cipe ao pobo dos seus propios bens tradicionais; de non ser asi estarlamos
facendo pechado esoterismo antidemocratico entre xestores ricos e intelec-
tuais oportunistas. Entramos en coherencia ao decatdrmonos que, ao fin e ao
cabo e fundamentalmente de cara as estatisticas, o benestar social ten as
stias bases nesa mesma cultura da memoria, a que agora propiciamos e
outros esquecen. Nunca se malgastara na recuperacion do patrimonio cultu-
ral, nen nunca nesa educacién que trae mais e mellor educacion, a calidade
sobre a arrogante cantidade dos proxectos "mdis grandes”, "Unicos" do
mundo... Ese camifiar que exemplarmente crea pasado abondard nas rela-
ciéns co patrimonio, co pasado e co futuro. De todo iso deberiamos de saber
moito mais, por experiencias vividas, os galegos, todos os que fomos capaces
de crearmos, mantermos e facermos sobrevivir os camifios de peregrinacion
a santuarios, catedrais, a espazos de feira e romarfa.

A preocupacién contemporanea por conservaren o pasado de forma siste-
matica e cientifica, como elemento ao que amarrarense, caracteriza s socie-
dades modernas, nun tempo de presas, do efimero, do usar e tirar, e por imi-
tacion e mesmo por necesidade de ser e ir medrando (Tusell, J. 2001). Novas
institucidns, nova lexislacién, novos creadores, troques, publicaciéns, congre-
sos, experiencias, coleccionismo, souvenirs... son alglns dos efeitos, os que
pofien en evidencia a madurez cultural. Os sorprendentes recursos virtuais,
tan vendidos por catalogo a quen non ten ideas, nen férmulas de xestionalas,
non serdn nunca capaces de encheren o baleiro destas ausencias. Claro que
todo esta en funcion dunha politica cultural atinada, que inicialmente asuma
o estado da cuestion, para aplicar unha diagnose e unha terapia eficaz.
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A brevidade que esta comunicacién require, obrigame a dar unha vision
apresurada dunha problemética ampla e complexa. Por esta razén semella
mais axeitado relatar brevemente que sucede nun municipio cando, no
exercicio dos nosos dereitos cidadans, cuestionamos a responsabilidade
publica para coa promocién e difusidn da arte.

Non é comparable o sucedido en Vigo con motivo da creacion do MARCO
(Museo da Arte Contemporanea) con outros dmbitos municipais de menor
poboacién, mais as contradiccions de fondo son as mesmas, e a ausencia
da menor reflexién sobre a funcion da arte no dmbito municipal, tamén.
Unha decision unilateral dun representante publico, previo asesoramento
formal que a lexitima, cristalizase na creacién dun museo da arte contem-
pordnea. O proxecto por anacronico, é cuestionado por artistas de Vigo. A
publicacién nun medio de comunicacién da opinién dos artistas de AGAV
(Asociacion Galega de Artistas Visuais) da cidade, é o inicio dun proceso
que desembocard nas Xornadas de debate: Vigo, un espazo para a arte € a
cultura contemporanea, iso si, despois dun laborioso camifio mediante o
didlogo, mais tamén coa presion cando esta fixose necesaria,

Pretendimos realizar ali, unha anélise das carencias municipais no d&mbito
artistico e cultural para establecermos unhas pautas de racionalidade nunha
actuacién determinada, o museo, que se anunciaba & cidade co caracterfs-
tico estilo espectacular-triunfalista dos politicos. A andlise revelou as eviden-
cias que sustentan a politica cultural municipal: por unha banda, ausencia
de persoal especializado, de orzamentos e de programa de exposiciéns, e
por outra, abandono & sua sorte dos contados espazos pUblicos para estes
mesteres, que como semella l6xico, adoecen das mesmas carencias.

Pretendimos tamén suscitar unha reflexion en profundidade sobre o perfil
do novo museo tendo en conta o contexto en que se inscribe, para con-
cluirmos na conveniencia dun modelo de centro de arte e cultura como
espazo de debate e participacion sobre as problematicas culturais actuais: a
funcién da arte, a particularidade rural/urbana do dmbito municipal, a sua
dimension metropolitana, o urbanismo, unha obrigada revision critica do
noso pasado cultural, a condicion periférica e as stias posibilidades, etc. Mais
o resultado de todo isto sittiase ben lonxe dos nosos desexos: un museo
de arte contemporénea & medida dos intereses do espectdculo reinante
coincidentes cos intereses dos seus servidores, os representantes politicos,
segundo a regra do "vender cidade", da rendabilidade (mediatica) como
norma inquebrantable e demais cantinelas. Af quedan, sen resolveren,
carencias e desequilibrios endémicos, e no confinamento da funcion da arte
e a cultura como apéndice da industria turistica e recheo do tempo "libre"

Cito de pasada alglins aspectos que, ao meu parecer, dificultan os procesos
de racionalizacién e conducen a esixencia de participacion ao desanimo e &
impotencia. Cando se accede a instancias politicas, sen distincion de nivel,
¢ frecuente atoparse co autoritarismo duns e doutros, que ven sendo o
mesmo. Autoritarismo e paternalismo en que se educaron uns e herdaron
outros. Desvalorizacion e baleiramento da democracia da man da clase
politica, incapaz de promover e garantir a participacion, fiel reflexo do fun-
cionamento das suias propias organizacions:

1. A transformacion da cultura en mercadorla pola dominacion que a eco-
nomia exerce sobre a politica, co consentimiento e a entusiasta colabora-
cién dos politicos no asunto.

2. O determinante papel dos medios de comunicacion na banalizacién da

Isaac Pérez Vicente
Membro da AGAV

arte (a sinatura contra a obra, o prezo contra o valor, o oficial e institucional
contra as iniciativas colectivas, a correccion politica contra a critica)

3. A prepotencia e protagonismo dos polfticos: os grandes proxectos contra
o dia a dia do quefacer artistico e cultural.

4, O tradicional individualismo que, créndose neutral, s6 reforza as relacions
de dominacién entre administracién e administrados.

5. Un asociacionismo colaboracionista ou gremialista, interesadamente
fomentado, afastado de todo aquilo que implicar valoracions polfticas dos
asuntos que lle atinxiren.

6. A fragmentacion dos diversos axentes culturais ensimismados nas stas
propias probleméticas.

E non suxiro nada novo que
todos non saibamos: sen unha
sociedade civil disposta a cuestio-
nar decisions, esixir transparencia
e polo tanto controis, democracia
real frente a formal, a organizarse,
comunicarse e encontrarse, as
cousas s6 poden ir a peor. Iso s,
luxosamente envoltas e conve-
nientemente publicitadas para
facelas cribles.

Desde a nosa asociacion, AGAY,
Propuxemos a creacion de conse-
llos municipais para as artes (e a
cultura), que poderian ser implan-
tados nas cidades de maior pobo-
acién. Na actualidade, demos un
primeiro paso coa sinatura dun
convenio de colaboracién co
Concello de Vigo, convenio en
que se recolle, entre outras cou-
sas, a creacion do consello, un
organismo municipal fundado na representatividade dos diferentes grupos
ou colectivos que conforman o sector artistico e cultural, os partidos polfti-
cos e as institucions culturais publicas e privadas.

Cunha funcién asesora recofiecida e asumida como necesaria pola propia
administracién municipal e a sociedade que representa. Mais independen-
te e critico, ¢ polo tanto non supeditado aos ciclos eleitorais.

Un espazo de debate necesario para encher de contido real o apartado que
nos diversos plans estratéxicos das cidades se dedica 4 cuttura.

Un control democratico que deberia incidir, xa que logo, na unilateralidade
das decisiéns politicas, a desidia burocrética e o dlientelismo mediante o cal
se tecen os fios das politicas culturais municipais, e por suposto autonémi-
cas.

Que a administracién municipal acepte unha participacion cidadé como a
que propomos, non vai ser tarefa doada. Necesitarase tempo e dedicacién,
e sobre todo, aunarmos esforzos entre todos os axentes culturais implica-
dos. .

Os interesados poden acceder & informacion méis detallada sobre este
asunto particular e outros relacionados, na paxina web da AGAY,
www.agav.net , ou consultando a revista SINAL (1) que publica esta aso-
ciacion.
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CONCELLOS e PATRIMONIO CULTURAL

Manuel Vilar e César Llana

Expertos en Patrimonio Cultural

Como cidadans temos que preocupamos por cofiecermos cal € o noso
pasado €, en consecuendia, preocuparmos por definirmos cais son 0s monu-
mentos (entendendo estes como referentes da memoria) que materializan
a stia presenza nun espazo e que constitlien testemufios do noso paso por
unha terra, da nosas realizacions como sociedade, en definitiva das pegadas
que foron deixando os homes e as mulleres que habitaron ao longo do
tempo este territorio. O Patrimonio Cultural é ese conxunto de bens que
unha xeracién sente que debe deixar &s seguintes para que saiban ou com-
prendan o que foron e o que poderdn ser, para que se sentan participes
dunha memoria colectiva comun desde a que entenderen e comprenderen
a vida e o mundo.

Compre tomar conciencia de que temos a nosa particular historia e que as
paxinas do libro nas que a podemos ler son o noso patrimonio cultural. E
dicir, os bens materiais e inmateriais que constittien o froito da nosa manei-
ra de sermos como somos, de como nos entendemos e nos vemos, de
como entendemos aos demais ¢, asf mesmo, de como queremos e cremos

ser vistos polos outros. En definitiva o patrimonio ¢ o arquivo da nosa

memoria, da nosa identidade, ¢ a nosa herdanza como sociedade de todo
aquilo que nos caracteriza, do que estamos orgullosos e que, en conse-
cuencia, queremos e temos que transmitir &s xeracions futuras.

O patrimonio é identidade, € memoria e é
calidade de vida.

Hoxe en dia o dmbito do patrimonio abrangue conceitos que van mais ala
do tradicional monumento, que vai desde a arquitectura popular (hérreos,
cruceiros) & paisaxe, ds actividades e formas de cofecemento, etc..
Elementos todos eles que debemos conservar e transmitir aos que viren
despois de nds vivirmos aqui, atendendo ao que de calidade cultural e fisi-
ca nos aportan. Porque os bens culturais non son elementos illados nen uni-
camente posten unha valoracion monumental, estética ou de excepciona-
lidade, sendn que os bens cobran o seu sentido e adquiren o seu significa-
do no contexto da sociedade & que pertecen e no espazo no que estan
inseridos.
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E dicir, o patrimonio recérdanos, se sabemos e querémolo ler, a memoria
acumulada pola nosa sociedade na sta relacion co medio e cos outros e as
respostas que deron os seus habitantes &s dificultades que atoparon. Unha
experiencia que pode e ten que servirnos para afrontarmos os problemas
do mundo de hoxe.

Porque a nosa sociedade soubo acumular experiencia e crear espazos, con-
seguindo cotas de tecnoloxia e de optimizacién dos recursos do seu medio
capaces de satisfaceren 4s stias necesidades econdmicas, sociais, funcio-
nais, simbdlicas.... Por exemplo, os nosos antepasados crearon arquitectura,
vias de comunicacion, lugares de encontro e sociabilidade... mbitos todos
eles que son documentos da nosa propia historia como homes e mulleres
vivindo socialmente e en relacion cun medio e cunha cultura comun.
Documentos que se destrien moitas veces impudicamente en nome
dunha falsa modernidade, como se non fosen as sociedades modernas as
que viron a utilidade do patrimonio cultural.

Cofiecermos 0 noso patrimonio leva pois consigo, ademais de cofiecermos
a nosa identidade através das realizaciéns das que fomos autores, a recu-
peracién, que non pode ser incompatibel coas actuais condiciéns de habi-
tabilidade, a recuperacién de técnicas de construcidn, de materiais proce-
dentes do noso entorno, da revitalizacién de oficios tradicionais...de com-
prender a loxica da ordenacién do espazo coa conseguinte capacidade de
adaptala &s necesidades actuais. En definitiva, temos que saber aproveitar e
usar o legado do pasado na medida que poida contribuir a mellorar a nosa
calidade de vida sen renunciarmos aos nosos referentes culturais.

Polo tanto, e dentro desa conceicion actual da cultura como idea ampla, plu-
ralista, dinamica e participativa, tamén temos que integrar ao patrimonio cuk-
tural, porque o Patrimonio Cultural debe valer para aumentarmos a nosa
calidade de vida (tanto intelectual como material), debe valer para axudar-
mos a un desenvolvemento integrado, como arma para facermos fronte ao
desraizamento que nos trae unha globalizacion consumista que pretende
tan so que sexamos seres sen identidade e faceis de manexar, individuos
consumidores e non cidadéans que poidamos tomar libremente decisions. E
as armas contra esa perda de identidade témolas tamén no noso
Patrimonio Cu'tural.

Mais para que o Patrimonio tiver utilidade temos, primeiro, que identificalo
para o podermos cofiecer e para o disfrutarmos. A administracion local
deberia realizar, e ten armas para facelo e en casos xa se fai, inventarios do
patrimonio para cofiecelo e identificalo, para darlle nome, ¢ dicir, recofiecer
a sla existencia. Se non sabemos o que temos tampouco teremos acceso
ao mesmo. O acceso ao seu disfrute e coflecemento serd restrinxido ou
manexable por uns poucos, e estaria lonxe dese preceito constitucional que
fala do dereito que todos temos ao acceso 4 cultura.

Identificado o patrimonio podemos decidir despois que conservamos e que
non ou que é o que queremos recordar e que é o que queremos esque-
cer, pois historicamente non hai sociedade que poida socialmente lembrar
todo, como tampouco se pode conservar todo. E este € un proceso de
construcion da nosa memoria social no que temos que participar para deci-
dirmos que bens recofiecemos como propios da nosa cultura, que uso lle
damos e que grao de proteccion xuridica queremos que tefian.

E, como Ultimo paso, o patrimonio ten que estar ao servizo da promocién
cultural. Os bens culturais son documentos que nos proporcionan informa-
cién sobre a nosa propia historia. Os cidadéns tefien que ter instrumentos
cos que poder ler e comprender eses documentos, poidan facer a sta pro-
pia interpretacion sen medo a discreparen doutros criterios. Os cidadans
tefien que facer seu o patrimonio para que este sexa algo vivo e algo que
nos axude a sermos cidadans libres e orgullosos do seu, ¢ dicir, que eses
bens se fagan patrimoniais "debido exclusivamente a la accién social que
cumplen, directamente derivada del aprecio con que los mismos ciudada-
nos los ha ido revalorizando" (Predmbulo da Lei 16/1985 do 25 de xufio,
do Patrimonio Histérico Espafiol).

No actual ordenamento xuridico ¢ obriga dos poderes publicos garantiren a
conservacion e a posta en valor do patrimonio cultural. En concreto a lexis-
lacién galega encomenda aos concellos a protéccion, a defensa e o realce,
asl como difundiren o valor cultural, dos bens integrantes do seu patrimo-
nio cultural. Polo tanto os concellos tefien responsabilidade a respeito do
patrimonio cultural do seu dmbito temitorial. Mais estas responsabilidades
non son asumidas dun xeito activo, na realidade a tutela e posta en valor
son accions que case sempre se deixan en mans da Administracion
Autonomica.

As administracions locais deberfan xestionar o patrimonio cultural, tendo
ben presente que estes bens culturais son, ante todo, instrumentos de pro-
mocion cultural. Polo tanto todas as medidas que se tomaren ao respeito
deben ser compatibles cos dereitos dos cidadans a satisfaceren através
deles as suas necesidades culturais. Mais tamén temos que ter en conta
que hoxe o patrimonio é un elemento mdis de desenvolvemento sobre o
que xiran moitas politicas europeas, sobre todo as relacionadas co rural.

“Mare”. 2001,
Manuel P. RGa
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José Luis Gonzalez Fernandez

Mestre,
Técnico de Educacién. Concello de A Corufia

Desde a sinatura da Carta de Cidades Educadoras (Barcelona, 1990) ata o
momento presente, ten pasado un tempo que supdn non sé o remate dun
século e o paso a un novo milenio na vida das cidades e das vilas, senon
tamén unha evolucion do conceito inicial de cidade educadora debido &
praxe dos enunciados do documento, & experiencia acumulada, aos acon-
tecementos que se sucederon nese andar e, por tais motivos, aparece a
necesidade de ir construindo novas alternativas para a actualizacion da
redaccion orixinal.

Aquela conceicién de cidade, como sistema de recursos educativos, pasa
hoxe polo chamado "proxecto educativo de cidade" no que se pretende
que a urbe no seu conxunto transmita uns determinados valores comuins
considerados universais e que esa difusion se perciba nunha coordenacion
efectiva intramunicipal e nunha participacién activa e comprometida dos
axentes sociais que asumen, asi, a sUa responsabilidade educativa como
membros vivos na execucion do proxecto.

Desde a devandita idea orixinal ata a tendencia actual, foron desenvolvén-
dose unha diversidade de intervenciéns que mostraron o grao de compro-
miso politico dos gobernos locais en investimento cultural e en formacion
permanente para a sta cidadania seguindo unhas pautas de actuacién pre-
determinadas ata modelos de activismo ou propostas dispersas, cun caréc-
ter méis ou menos sistematico, nos que non existiu articulacion nen finali-
dade concreta e que, en definitiva, non deixaron ningtin pouso cultural na
cidadanfa.

O desinterese, descofiecemento e a escasez de ideas dalgunha clase polf-
tica para establecer modelos, a feble consideracion social das persoas que
traballan para que a culturizacion da cidadania sexa considerada como un
ben de interese comin, a falla de accions que motivasen aos axentes
sociais a participaren na coxestion de proxectos urbanos colectivos, unha
escasa intencionalidade por promover a concienciacion e unha mellor orga-
nizacién nas entidades cidadanas para levaren a cabo actuaciéns potentes
e coordenadas xunto coa posicion dos aparatos burocrético-administrativos
municipais impedindo as intervencions mdis innovadoras son distintos argu-
mentos para desefiar un panorama diverso e, as veces, sombrio e de
desencanto no que se precisa aportar reflexions e mostrar dindmicas con-
cretas que produzan distintas enerxias para actuar en direcciéns determina-
das e para volver a dar esperanza aos mais comprometidos na transforma-
cién cultural e social da cidade.

Debemos pasar da faramalla que nos traslada, permanentemente, que a
educacion é a base do progreso humano nos eidos persoal e social, que o
futuro da cidade non serd tal se non existir a exixencia dunha cidadania que
tiver a posibilidade de desenvolver as stias capacidades, que a practica cul-
tural debe converterse nun hébito social e de que o reto da cidade esté en
investir en educacion para mostrar referentes que serviren para visualizaren
a accién cultural como elemento patrimonial de interese xeral e como valor
de consideracion social sen olvidar que o modelo postie connotacions
especfficas e que, como tal, & lexitimo estar en desacordo con el e nas stas
concrecions por diferentes causas.

O que se desexa mostrar
pasa por estas finalidades:

- Definir os principios bésicos
que a cidade debe perseguir
para posibilitar a consecu-
cién de habilidades que per-
mitan & cidadania o acceso 4
cultura, 0 emprego das stas
capacidades como compe-
tencias e a adquisicion de
procedementos que permiti-
ren unha mellor convivencia
comunitaria

- Promover a formacion de
mediadores  (educadores
urbanos) capaces de vincula-
ren a cultura da cidade & sta
cidadania e a singularidade da sta poboacion como elemento identitario.

- Desenvolver actuacidns que permitan a xestion civica da cidade como
forma de promover valores urbanos e como xeito de fomentar a participa-
cién social na propagacion da cultura na cidade mais ald dunha prestacion
de servizos.

Principios para xerar habilidades cidadas.

E preciso, en primeiro lugar, consensuar con todos os axentes sociais uns
principios minimos de cardcter universal que deberia perseguir a cidade co
animo de ter camifios para acadar unha cidadanfa competente e integrada
no seu medio.

Estes fundamentos bdsicos poderian ter a pretensién de que:

I. A cidade fose a referencia como experiencia plena e como realidade direc-
ta. Isto significa ter o propdsito de percibir a cidade, os seus recursos, as
cuestiéns que aboian no territorio urbano con impeto e a versatibilidade de
situacions socioldxicas que se dan a cotio no medio urbano relacionadas
coa transversalidade non formal (educacién vial, para o consumo, para a
igualdade de oportunidades, para o interculturalismo..) como elementos
cara a adquisicion de cofiecemento significativo na cidadanta.

I O acceso da cidadania a unha base de experiencias ricas servise para avi-
var novos intereses, potenciar novas afecciéns, desenvolver unha sensibili-
dade capaz de captar os valores estéticos do patrimonio, dos espazos sin-
gulares e das producions que apareceren nos investimentos culturais que
posUa a cidade e para a adquisicion de habilidades motrices de caracter uti-
litario empregando a cidade e os recursos deportivos que se atopan nela.

Il A transmision de valores foi unha arela que implementase na cidadania
"a arte de vivir" para cuestionar o mundo e a realidade do medio no que
estd inmersa, para interiorizar ideais polos que se comprometer, para enun-
ciar e por alternativas fundamentadas en pensar a cidade e para adquirir
competencias clvicas.
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V. O descubrimento de novos contextos de encontro, comunicacion e inte-
racccion social facilitase oportunidades para a relacion, para a resolucién
pacifica dos conflitos individuais e para o establecemento de canles para a
convivencia dos grupos.

V. A provisién de estratexias de aprendizaxe fomentase na cidadania, de
forma xeralizada, a segunda oportunidade para aquela poboacién con
menor formacion, o acceso a novas alfabetizaciéns, o ensinar a aprender e
a conseguir autonomla na educacidn permanente e na utilizacion inteli-
xente de todo os compofientes culturais e deportivos que se atopan no
medio urbano.

Os educadores urbanos como mediadores
entre a cidade e a cidadania.

A posta en préctica do ideario exposto xa non é posible deixalo s6 nas mans
do sistema educativo formal ou na accién do voluntariado. E preciso que a
municipalidade proceda para enarborar e acometer un proxecto que debe
tomarse como unha viaxe na que deberd invitarse a aqueles axentes urba-
nos que quixeren embarcarse en distintas aventuras nas que habera que ir
sinalando roteiros e superando diversos desaflos para conseguir o propdsi-
to de achegamento, da maior parte da cidadania, & diversidade do mundo
da cultura na cidade.

Mais ainda que nas distintas travesias haxa pasaxes diversas, segundo s
necesidades a cubrir, sera precisa unha tripulacion que mediar para que a
viaxe sexa 0 mais segura posible e para que os posibles riscos que xurdiren,
sexamnos quen de os superarmos. Asi aparecen os educadores urbanos
como grupo de profesionais xoves, con titulacions académicas diversas, ver-
sateis, con capacidade de traballo en equipa, con formacion especifica "4
carta" para o desenvolvemento do plan urbano previsto e cunha situacion
laboral e social recofiecida. A estes mediadores haberd que dotalos dunha
cultura de calidade na que, ademais de estaren presentes os seus valores
persoais, constaren: a stia crenza nos principios que inspiran 0 proxecto,
competencias técnicas para a praxe do plan, habilidades para a utilizacion
de novas metodoloxias, capacidade para reflexionaren sobre a practica, intui-
cion para descubriren temas urbanos emenxentes, apetencia de innovacion
e inquedanza pola aprendizaxe permanente.

0Os dmbitos de intervencion dos educadores e das educadoras urbanas ocu-
parfan algiin ou varios dos seguintes itinerarios: socio-formativo, compensa-
torio, preventivo, divulgador, ofientador, de promocion e outros gue poidan
aparecer nos contextos espazo-temporais da urbe.

A xestion civica da cidade: forma activa de
participacion.

Chegados aqui, ¢ preciso atopar un modelo administrativo que sexa quen
de pér en uso os valores urbanos do paradigma que se propon, de insertar
ese grupo humano con aptitudes para exercer un certo liderado no proxec-
to e de rendabilizar os recursos procedentes do publico e do privado que
poida xerar o plan.

Xestionar civicamente a cidade ten unha significacién polisémica. E dar
alternativas as necesidades educativas colectivas non satisfeitas. Significa
executar proxectos socioculturais (con contidos tamén motrices) que tefien
pouco que ver coa loxica do mercado pola venda dun servizo concreto.
Supon rendabilizar as actuacions que aparecen desde distintos investimen-
tos socioculturais en momentos puntuais. E ter capacidade para establecer
relacions coa diversidade de recursos culturais e educativos que emerxen
no territorio urbano. Representa poder adaptarse as necesidades que xor-
den de maneira continuada no dmbito da cultura e ter capacidade para fle-
sibilizar as acciéns. Equivale a responsabilizar ao tecido civil que actlia sobre
a cidade para formar parte dos proxectos. Maniféstase en ter unha atencion
especfica a colectivos concretos. Distinguese pola creacion de novos xace-
mentos de emprego féra dos sectores tradicionais de crecemento endoxe-
no...

Superar as dificultades que supdn a concrecion de todas as variables que
confltien na proposta e conseguir salva-la rixidez que aparece nas contrata-
cions por prestacions de servizos promovidas pola administracion pablica,
56 sera posible promovendo modelos de xestion distintos capaces de auna-
ren a funcion social e de mercado, de adaptarense aos obxectivos sociocul-
turais que se pretenden, de experimentaren accions innovadoras desde a
excepcionalidade que debe estar presente cando se falan de intereses
xerais, Isto pédese conseguir a través do terceiro sector, de experiencias de
xestion con entidades propias do tecido civil urbano de caracter non lucrati-
vo capaces de asumiren a corresponsabilidade en proxectos comuns que
ilusionaren aos cidadans e cdadas e de aportaren a crenza de construir
cidade mediante o compromiso social como valor engadido através da
posta en préctica de conceitos ligados 4 cultura como son a dinamizacion
(estimulacion, revitalizacién), o social (civismo, respecto, colaboracion) e a
humanizacién da cidade que dé 4 sta cidadania a posibilidade de elevar o
seu nivel de formacién para poder avanzar na comprension do mundo, no
desenvolvemento da sua sensibilidade e na mellora de competencias para
a vida colectiva.

A modo de epilogo.

O escrito ata aqul quere servir para dar cons-
tancia de modelos experimentados no
campo da educacién non formal e informal
na cidade e que son posibles cando se
posUe o entusiasmo de ter un proxecto nas
mans e unha decidida postura politica para
levalo a cabo xa que:

a) A cidade aporta unha morea de centros
de interese que serven para motivar a cultu-
rizacion da cidadanfa.

b) A municipalidade é un dos elementos catalizadores de mdis predica-
mento para que todos os axentes que conforman a cidade tefan a posibi-
lidade de traballaren xuntos en aqueles proxectos que se elixiren en cada
momento en funcidn das necesidades que emenxeren.

¢) A coordinacién, como minimo, das dreas municipais que intervefien no
acceso & cultura para o desenvolvemento de accions comuns (servizos edu-
cativos, culturais, sociais e deportivos) ten unha répida repercusion na crea-
cion de calidade de vida na cidade.

d) A intervencion de mediadores dindmicos (educadores urbanos) para
accionaren os proxectos facilita unha répida avaliacion cualitativa de realiza-
cién dos mesmos.

e) A participacion do movemento asociativo non lucrativo mdis ala da con-
sulta puntual sobre os acontecementos que se producen na cidade € posi-
ble de xeito progresivo para chegar & coxestion de proxectos urbanos
mediante formulas legais de caracter excepcional motivadas que aseguraren
a transparencia do gasto e rendabilizacion dos recursos.

f) A profesionalizacion técnica e administrativa do terceiro sector facilita a
realizacién de proxectos por obxectivos e ten maior calado que o otourga-
mento de subvencidns xeralizadas das que non se cofiecen, en moitos
casos, rendabilidade social algunha.

g) O valor social engadido de participar en proxectos urbanos pode ser clave
para obter formas diversas de patrocinio para a sta execucion, diante da
asuncion de novas competencias municipais para o desenvolvemento
sociocultural nun momento de escasa vontade de financiamento publico as
administracidns locais.

h) O sentido de cidade como feito colectivo € un ingredente motivador que
orixina identidade e cohesién.
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Santiago Paramo Aller’

Psicologo, pedagogo e director de Escolas Obradoiro

Coa posta en marcha de diversos proxectos para o desenvolvemento rural
de Galicia, agrupados basicamente nos programas Leader +, Proder e
Agader (cofinanciados polas distintas administracions publicas, con vixencia
ata 0 2006 e cun esforzo inversor que supera os trescentos millons de
euros de cara a incidiren, en maior ou menor medida, sobre 300 concellos),
as perspectivas para o establecemento de iniciativas de dinamizacion socio-
cultural, educacién e interpretacion ambiental e cualificacion profesional en
novas profesions vencelladas cos patrimonios natural e cultural, entre outras
lifias de intervencion no  &mbito educativo non formal, deberan ser moi
esperanzadoras tanto para o establecemento de acciéns de longo alcance,
destinadas & remodelacion de usos dos espazos rurais, como para o
fomento da innovacién en acciéns encadradas dentro do modelo de desen-
volvemento sostible/sustentable ou/e & posta en valor do rico e variado
patrimonio ecocultural (en non pouca medida esquecido ou abandonado).

Se nos fixamos en proxectos pasados do tipo dos citados, podemos cons-
tatar unha escasa atencién 4 concreccién de programas formativos perti-
nentes vencellados aos proxectos materiais (aos de obra e senvizo, para
entendérmonos); e cando existiron, case por norma ocuparon un lugar
"residual” tanto no esforzo inversor, como na consideracion e interese dou-
tro tipo de esforzos destinados a facilitaren a consecucion dos obxectivos de
desenvolvemento. Sen embargo, estas iniciativas en formacion deberian ter
unha presenza protagonista, xa que logo, atenderian tanto 4s necesidades
de cualificacion profesional, como & implementacion de novas actitudes (a
disposicion & colaboracidn, a apertura ao novo,.., s por citarmos algunha),
tan necesarias se realmente se queren abrir novas perspectivas para o
emprego e a mellora da calidade de vida.

Asi pois, considero que neste novo periodo os grupos de accién local de
cada comunidade® deberan tomar moi en consideracion non s6 a creacién
de infraestructuras materiais ou o apoio 4s distintas iniciativas empresarias
que xurdiren ou se promoveren, senén tamén ao trazado e plasmacién de
"autovias" para o cofiecemento, para 0 non poucas veces esquecido, e sen
embargo tan necesario, desenvolvemento mental (de mentalidade, mais
que de caciente de intelixencia) de todos os implicados. A menos que se
considerar que o cambio equilibrado, autoxerado, innovador, partindo do
propio (incluindo usos e costumes),... serd posible s¢ investindo en pedra,
asfalto, canos e pontos de luz; ou transferindo capital 4 posta en marcha de
empresas.

Na realidade, todas estas actuacions son sempre necesarias, mais sé teran
auténtica eficacia, a longo prazo e desde a perspectiva do progreso socio-
cultural e socioecondmico (que é o realmente valioso, por moito que esti-
veren de moda enaltecer as iniciativas empresariais como balsamo de fie-
ragrds), se foren "avivadas" (de "vivir") pola "animacion" que lle "insuflar" &
comunidade (léase significacion, utilizacion, valoracién, ...; dar "anima" ou
vida, que dirfa o clasico). Comunidade 4 que, por outra banda, se lle estan
a esixir novos modos de facer (sen dubida ninguén descofiece que os fon-
dos europeos son fondos de reconversion) e que, polo tanto, deberfa ser,
mais ald da dogmatica dos textos e predmbulos lexislativos, tanto obxectivo,
coma motor das distintas iniciativas, inexcusablemente emanadas e inte-
gradas no que a propia comunidade fai, sabe e sinte (a0 cabo, a financia-
cién € principalmente publica, polo que deberia primar unha dimension
optimizadora e non terapéutica dos traumas que esixen as tais reconver-
sions).

En definitiva: para novos faceres, novos saberes, enmarcados uns e outros
no agromar de actitudes que facilitaren o desenvolvemento persoal, comu-
nitario, humano; autovias do cofiecemento, sen a peaxe das autopistas da
informacién (ainda que sexa con tarifa plana). E dicir: proxectos de forma-
cion que tiveren tanta continuidade, como flexibilidade e capacidade de
adaptacion s novas necesidades que foren xurdindo; con iniciativa e voca-
cion innovadora; e instituciéns que souberen  aproveitar unha ampla varie-
dade de espazos e tempos formativos ao abeiro das oportunidades que
aportan as novas tecnoloxias da informacion e da comunicacion e as novas
infraestructuras e espazos para a aprendizaxe, sobre todo aquelas que se
estan a xerar especialmente desde os dmbitos locais (centros de formacion
ocupacional e outros similares, mais tamén museos, ecomuseos, parques
arqueoldxicos, parques naturais, parques culturais,...).

A cuestion € se a formacién non reglada se considera necesaria ou se per-
cebe como mero gasto que se realiza, ben (e principalmente) porque hai
axudas dos fondos de reconversion (de cohesién), ben porque "todos o
fan" e, cando menos, serven "para ocupar o tempo”. {Acaso non é esta o
tipo de formacion que progresivamente estd a ter maior proxeccién nunha
sociedade en que os cambios son cada vez mais frecuentes 7, As instancias
politicas asi o pregoan a cotio. {Non é preciso plantexarmos, e tamén expe-
rimentarmos, un novo tipo de instituciéns formativas onde a estabilidade
institucional non tefia que supor anquilosamento curricular?. Falo de institu-
cions que ademais sexan colaboradoras doutros centros para diversos pro-
gramas, impulsoras de innovacién, animadoras comunitarias, nas que o
plano ambiental, sociocultural e de formacién para o traballo se conxugaren.
{Son necesarias?. Entendo que para 0s novos tempos son necesarias novas
propostas, tamén no dmbito educativo (asumindo este termo no seu mdis
amplo e profundo significado, non s6 como adestramento e formacién,
sendn tamén como concientizacion, lembrando o conceito de Freire). {Son
posibles?. Cando menos son imaxinables, e os novos proxectos de desen-
volvemento rural poderian ser unha plataforma factible para a stia concre-
cion.

A cuestion € se os nosos xestores locais, os que tefien a méxima responsa-
bilidade na planificacion e o desenvolvemento local, rural, comunitario, terri-
torial,... (alguin dia haberé que unificar conceptos) acabaran por considerar a
formacion que aqui se esboza como puntal basico e imprescindible do futu-
ro das comunidades e para isto non é pouco o esforzo pedagéxico que
debemos realizar aqueles que, dende unha perspectiva profesional, aseso-
ramos, planificamos, diriximos ou xestionamos proxectos ou programas
comunitarios, educativos e culturais,

[1] Non podo menos que agradecer a Fernando Lavandeira unha primeira lectura, correccion

de estilo e comentarios que sen dibida melloraron o orixinal

[2] Gostariame que se entendera a necesidade de centra-los proxectos mais nas comunida-

des que nos territorios
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Maribel Longueira

“Aparte de utilizar a fotografia coma un medio expresivo na creacion
de imaxes e capaz de expresar a intencionalidade das mifias ideas,
tefio ademais unha certa especializacion en fotografia do patrimonio
cultural galego. Tefio publicado diversos libros de viaxes e guias turis-
ticas, e en diversas revistas literarias, medioambientais e culturais
ademais doutras publicaciéns mais persoais como “Alguén agarda
que volva ali" sobre La Habana

Boca azul
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TICIPACION EFICAZ, ESPECIAL REFERENCIA aos CONSELLOS LOCAIS.

7~

f José Ramon Rey Couselo

| Presidente do CXG

J Antes de entrarmos nesta realidade, compre facer unha recapitulacién da
| regulamentacion existente sobre este feito case inexistente. A primeira refe-
|g' rencia de caracter legal que atopamos no caso galego aos Consellos locais
l de xuventude recéllese no artigo 4 da Lei 2/87, de 8 de maio, do Consello

da Xuventude de Galicia (CXG). No referido preceito (das entidades que
| poden formar parte do CXG) e mdis concretamente no seu apartado 1.€)
il dise: "Os Consellos locais que polos Concellos se constittian, asi como os
| Consellos Comarcais que se constitian ao abeiro da futura Lei de
; Organizacion Territorial de Galicia". Posteriormente no citado texto legal ato-

pamos tamén unha referencia especifica aos Consellos locais da xuventude
I das catro provincias galegas e das cidades de Ferrol, Santiago de
Compostela e Vigo.

Non quero dicir con isto que non houbese con anterioridade, e coincidindo
“Laure3". Montreal serie 2. 2002. coas primeiras eleicions municipais democraticas no Estado, experiencias de
Vitor R. Barca coordinadoras de mozos ou de asociacidns xuvenis nalgunha cidade galega.
O meu interese nesta primeira exposicion reside exclusivamente nunha
delimitacion de caracter temporal e formal de como foi recollida esta reali-
dade que estaba nas rlas; ainda que, efectivamente, o Consello da
Xuventude de Galicia entendo que estaba xa "regulamentado" polo Decreto
223/1983 , do 28 de Xullo; de feito celébrase na cidade de Santiago de
Compostela a stia Asemblea Constituinte o 15 de Decembro de 1984.

Seguindo nesta mesma lifia o artigo 48 da Constitucion Espariola, e o arti-
go 27, apartados 22,23 e 24 do Estatuto de Autonomia de Galicia fan refe-
rencia & responsabilidade dos poderes publicos na promocion das condi-
ciéns para a participacion libre e eficaz da xuventude no desenvolvemento
politico, social, econdmico e cultural.

Pédese pensar que o feito da regulacion formal do Consello da Xuventude
de Galicia e méis concretamente dos Consellos Locais no ano 1987 con-
xuntamente cos mandatos Constitucional e Estatutario deberfan ter posi-
bilitado un escenario de normalizacion absoluto quince anos despois.
Desgraciadamente a realidade ¢ ben distinta. Na actualidade podese ase-
gurar con rotundidade que non existe ningtin Consello Local de Xuventude
operativo en todo o pais, entendendo como Consello Local: aqueles espa-
zos de participacion que non estén adscritos a ningunha drea municipal e
que gozan de total autonomia no seu funcionamento e na eleicién dos seus
érgaos de goberno, e que estdn regulamentados polos seus propios
Estatutos aprobados en Asemblea.

{Como explicarmos esta ausencia? Entendemos que para o feito asociativo
rexen as mesmas regras que sinalan a nosa existencia: nacemento, repro-
duccidn e morte. Porén, este ciclo non pode explicar este baleiro, xa que
non estamos a falar dunha idea asociativa, senén dun espazo, dunha ferra-
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menta de traballo, onde conflien as vontades organizadas dispersas polo
territorio. Se houbese que buscar "culpables", a rolda de sospeitosos teria
moitos axentes. Comecemos polo mais achegado ao cidadén: os Concellos.
Ningun texto regulamentador destas entidades sublifia a creacién destes
instrumentos, feito que non ocorre con outros servizos que se ofrecen a
comunidade e que si son de obrigado cumprimento segundo a Lei de
Bases de Réxime Local. Esta omisién posibilitou que as poucas experiencias
que se realizaron ao cabo destes anos, morresen entre a indiferencia dos
Concellos, cando non foron utilizados como unha mostra méis, sobre todo
nos primeiros tempos, da "preocupacion” que estas administraciéns tiflan
pola xuventude; sobre todo se non resultaban "molestos" nas stias peti-
ciéns. E isto, no mellor dos casos; no peor, nen tan sequer se manifestou a
necesidade de ter un 6rgao de expresion da vontade das organizaciéns
xuvenis que servise de interlocutor entre a poboacion moza e o Concello. A
politica xuvenil, materia integradora que tratarfan estes consellos locais,
segue a ser un "totum revolutum" que, ainda asf, exércese desde coutos pri-
vados. Poucas son as experiencias, € menos as vontades, de exercer dun
xeito mais democratico, coa participacion cidadd, a politica de xuventude,
materia integrada, non por macroconcertos ou actividades semellantes,
sendn por todas as dreas onde estd a desenvolverse a xuventude.

Outro dos sospeitosos, moi a0 Noso pesar, serfan as propias asociaciéns
xuvenis. Se o pensamos ben, as asociacions podense definir por moitos
items; pero reducindo a stia minima expresion, o resultado final seria que
unha asociacion, sexa do tipo que for, é un traballo en equipa. Isto parece
sinxelo, mais non o &. Crear equipa ¢ un dos exercicios méis dificeis que
existen, pois unha vez conseguido, o temor &s novas entradas, fai que esta
equipa sufra unha endogamia que afecte o seu traballo. O risco € que isto
impede a renovacién, a creacion de novas equipas, co cal, todo o avance
dependeré da vida desta primeira equipa impulsora; se for longa e fructife-
ra, a colleita seré4 boa; se for curta e estéril, que mais comentar. Se isto oco-
rre na vida cotié das asociacions, a dificultade engrandécese no caso dos
consellos locais. Aqui non existe unha soa sensibilidade, un xeito de facer
as cousas; sendn que os consellos lexitimanse e actuan pola multiplicidade,
por esa riqueza que damos en chamar diversidade. Isto, como non, xera
conflictos; verba esta demonizada, ainda que somos da crenza que é a que
permite certo avance e que a mision non morra de inactividade, de inac-
cién. O tecido asociativo tense que convencer de que son dous campos dis-
tintos. O primeiro ¢ o cofiecido: a sda labor asociativa que a trancas e
barrancas levan a cabo; o segundo, baséase mdis no didlogo, nun traballo
méis integrador, no que esa mision asociativa pode complementarse con
outras actividades que a stia asociacion nen tan sequer contempla. O que
se xera desde un consello € positivo non s6 para as asociacions, senon para
o conxunto da macidade, e sae do debate e do didlogo de todo o tecido
asociativo xuvenil da zona.

“Tracey2” Montreal serie 2. 2002
Vitor R. Barca

Para rematarmos, cémpre sublifiar un factor neutro mais que entendemos
que & importante: o territorio. A dispersidn xeogréfica non axuda a esa con-
vivencia necesaria para que poidan fundarse lazos de colaboracién entre as
entidades xuvenis. A esta dispersion hai que sumar a carencia de espazos
plblicos desde os que poder artellar a realidade que se trata desde os con-
sellos locais. Existen por suposto locais. A rede de casas da cultura, do pobo,
centros socioculturais e outras denominacions, son probas mais que sufi-
cientes; 0 que xa non existe tanto e a vontade de ceder estes espazos s
entidades. Compre explicar isto. Non sabemos de ningiin Concello que
pofia pegas a cesidn das stas instalacions para unha xuntanza ou unha acti-
vidade; as excepcions a isto, contan coa presuncién de inocencia. Porén,
consideramos que o éxito dunha iniciativa depende, entre outros factores,
da permanencia. Un programa avanza no tempo, ata se convertir, por esa
permanencia que citdbamos, nun ponto de referencia para a comunidade,
Esta referencia non existe na vontade daqueles depositarios dos recursos
publicos.

Quizais, vai sendo hora de reducirmos as desconfianzas e pérmonos todos

a traballar para que saian 4 luz estes instrumentos imprescindibles para arte-
llarmos unha realidade méis dindmica.
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En Xaneiro do ang 2000 nace AMELGA , a ralz dunhas xuntanzas
de membros de grupos musicais de estilos tan diversos como o
hip-hop, & musica tradicional e o pop rock que como punto de
encontro entre as nosas visions da musica tinamos o respeto e
uso da nosa lingua e o compromiso da sda delensa,

Nestas xuntanzas damonos conta dos moitos problemas gque
temos os grupos para dar a cofiecer a nosa musica, 2n especial
os‘que cantamos en galego, Nese momento acordamas unirmo:
nos para traballar xuntos pola prompcidn e defensa da musica
feita nesa lingua, e para iso tentamos promover tado tipo de acti-
vidades co obxectivo de potenciar esa lingua, primeiro propo-
fiendo esta idea a todos os grupos musicais de Galicia buscando
o seu apoio; logo presentando esta-asociacion por todo o'noso
territorio.

Despois desta primeira fase de presentacion, comenzamos a
ofrecer e-a realizar actividades orientadas 4 promocitn dos grus
pos que forman a asociacion, que neste momento son mais de
sesenta, asi como a presionar aos medios de comunicacion e a
instituciéns, tanto publicas como privadas, para que conten coa
musica galega nas stas programacions culturals. Froito desto
nateron colaboracions como a organizacion do Festival 7 notas 7
cidades na capitalidade europea da cultura de Santlago noe ano
2000, a organizacion de ciclo "as npsas misicas' coa obra social
de Caixa Galicia, ciclo que levou durante todo o verdn do 2001
por toda a nosa xeografia varios espectaculos musicais que lan
dende a musica electrénica 4 miusica tradicional. Tamén nestes
anus participamos na programacitn das festas do San Froilan en
Lugo, nas festas da cidade de Pontevedra e colaborando e ase-
soranda innumerables festas e festivais por toda a nosa comuni-
dade, Tamén debemos destacar 05 concertos didacticos e as
charlas sobre misica galega que levamps polos institutos neste
momento,

Unha das principais teimas da nosa asociacion 2 denunciar a falta
de musica galega nas programacions dos nosos concellos, lanto
nas festas como nas actividades 6 longo do ano que estes levan
a cabo. Vemus asemesmo que os toncellos non prestan toda a
axuda que os grupos que comenzan necesitan, por exemplo un
concello rara vez dispdn de locais de ensaio para grupos de
musica. Moitas veces haj incluso moitas trabas para dispofier de
lugares para facer concertos, sendo estos unha boa alternativa de
ocio nas nosas vilas para a xuventude.

Case sempre a escusa & g falta de presuposto, sen embargo nbs
ereemos que @ mellor ter unha actividade musical municipal
estable con pequenos coricertos, alternando actos o aire libre,
con actos en pequenos auditorios, ‘ou Incluso con concertos
diddcticos para a xente mais nova, que facer unha tnica activi-
dade musical 6 .ano con un grupo punteiro de moda.

Xan Xove
www.amelgaweb.org
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interea, unha INICIATIVA
DEPORTE e das POLITICAS

Falamos con Carlos Varela, membro do
Gabinete da Presidencia da Deputacion, quen
baixo as directrices do Deputado de Cultura,
Deportes e Xuventude, D. Carlos Enrique Lopez
Crespo, coordina a iniciativa interea 2002.

Pregunta: Para empezar, ique & interea 2002?

Resposta: [- unha iniciativa pioneira, alornenos deste calado, no noso terri-
torio en canto que busca crear un espacio para a reflexion comin entre 0s
axenles municipais responsables da cultura, do deporte ¢ das actuacions
dirixidas & xuventude. interea queremos que sexa un dinamizador das
nosas préclicas como axentes culturais, constituindose nun refetente de
calidade no naso entorno. interea quere ser un novo ruMbo No apoio
que presta a Deputacion os concellos, ¢ un laboratorio de ideas para que
estes melloren os servizos e programas dirixidos Os vecifios e vecinas.

P: {Como xorde esta iniciativa?

R: No marco da filosofia da actual equipa de goberno cobra vital impot-
tancia a potendiacién da Deputacion como Concello dos Concellos, e de
aqui nace a idea de desenar programas especificos que apoien e melloren
a xestion e definicion dos sectores municipais da cultura, do deporte e da
xuventude. Faise obvia @ importancia que cobran pois os actores destes
procesos: s técnicos e responsables politicos.

O encargo e o reto proposto urxia dunha definicion das propostas necesa-
rias e das propostas posibles, de cara a encaminiar os recursos cara a lograr
a finalidade proposta. Os programas propostos necesitaban dunha base
solida que nos quixemos asentar na realidade dos ambitos a mellorar.

Tinamos que obter datos fiables. Asf a primeira actuacién foi encargar un
estudio o mdis rigoroso posible que certificase a nosa hipdtese e esbozase
as lifias de actuacion que a Deputacion poderia seguir no futuro inmedia-
to. O resultado desta accion é o Informe que presentamos nesta primeira
edicién do interea 2002, titulado "A accion cultural, xuvenil e deportiva
rmunicipal na provincia da Corufa".

A segunda lina de actuacion en paralelo 4 anterior, ¢ a de crear un espa-
z0 de interrelacion que tivera por protagonistas s actores principais da xes-
tion local, que no noso caso son os técnicos e concelleiros das dreas de
cultura, deporte e xuventude da provincia.

P: iQuen realiza o estudio inicial?

R: Ben, nese primeiro paso 0 noso inferese era contar cos datos mais
obxectivos posibles e cunha serie de andlises cientificos, que serviran como
solida base para as actuacions previstas desde un inicio.

Con esta idea propuxeimos as Universidades da Coruna e a de Santiago, a
constitucién dunha equipa multidisciplinar que analizase a realidade da
accion municipal en culture, deportes e xuventude na nosa provincia,
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' @ PROL da MELLORA da XESTION da CULTURA, do

P: Da iniciativa INTEREA, que estamos compartindo xa cofiecemos
o mais relevante. {Que outras actuaciéns queredes poiier en mar-
cha?

R: Xa desde o inicio de toda esta gran iniciativa, propuxemos a necesidade
de contar con un programa de formacion especializado e de alto nivel de
calidade dirixido &s técnicos e concelleiros; propuxemos a realizacion dunha
serie de publicacions monogréficas de caracter técnico, tamén avanzamos a
idea da necesidade de crear, ¢ igual que outras rexions europeas, un
Observatorio da Cultura, enfocado fundamentalmente a mellorar os servizos
culturais da nosa provincia. Tamén, e cun caracter menos innovador, formu-
lamos a necesidade da creacion duna Rede Virtual de Técnicos, aproveitan-
do as novas tecnoloxfas. En fin toda unha serie de medidas que no fondo
provocan unha nova vision do servizo da Deputacion 6s concellos e unha
nova forma de actuar dos técnicos municipais.

P: Falemos un pouco mais de cada iniciativa. {Que finalidades con-
cretas persegue cada unha?
R: O cadro resumo de estas propostas € o que segue:

de XUVENTUDE na PROVINCIA da CORUNA.

P: iQue outros programas e plans puxo en marcha desde a area de
cultura a Deputacion nesta lexislatura?

R: Ademais de manter e tratar de mellorar os programas xa existentes, como
as Noites de Cine, os Circuitos de Actuacions, as subvencidns e outros xa
mais estables de cunha traxectoria contrastada, impementamos novos
plans, algo méis innovadores como foron o Plan de Apoio Vecifial e o pro-
grama de Aulas Informéticas, entre outros. Este ultimo tivo unha grande
aceptacién xa que cubrimos a necesidade de acceder as novas tecnoloxias
tomado por axentes facilitadores a todos os concellos e especialmente s
dreas de cultura.

P: Xa por dltimo e para rematar, iqueres engadir algo mais?

R: Quixeramos agradecer a todos os que participan do interea o seu
esforzo e aportacions que de seguro serdn tomadas en conta para novas ini-
ciativas no futuro. En de xeito mais particular agradecerlle as universidades
o seu esforzo de apertura hacia 0s nosos proxectos e a posta a nosa dispo-
sicién de todos os seus recursos, humanos, cientificos e técnicos para levar
a cabo este novo rumbo.

INICIATIVAS DESCRICION BASICA ACTUACIONS INMEDIATAS
Dirixido a técnicos e concelleiros en activo, pretende actualizar e elevar o nivel
PROGRAMA DE formativo, Este programa queremos que tefia 0 maximo nivel formativo posible,  Desefio do Plan Formativo.
FORMACION déndolle un recofiecido prestixio. Estudio de viabilidade.
ESPECIALIZADO Sera un programa de formacion a distancia, modular, progresivo e coas sesiéns  pjan de implementacion
presenciais necesarias.
0S CADERNOS Serén unha ou varias series monograficas que apoien as tarefas dos técnicos, Desefio da edicion.
TECNICOS aportando novas cofiecementos e experiencias orientadoras. Proposta dos 5 primeiros ndmeros.

O OBSERVATORIO
CULTURAL
DA PROVINCIA

Que pretendemos que nun futuro proximo se constitia en referente das politicas
culturais presentes na provincia. Funcionaria a modo de Laboratorio de Ideas, de
centro de documentacion e espazo para o debate cultural.

Definicion da idea do Observatorio.
Plan de viabilidade e utilidade provincial.

Plan operativo a medio prazo.

A REDE VIRTUAL
DE TECNICOS

Para potenciar a relacion entre os técnicos, e a baixa dispofiibilidade para realizar
encontros, nada mellor que o uso de INTERNET. Crearemos un espacio na web
provincial dedicado exclusivamente & interrelacion entre os técnicos da provincia
e que sirva de soporte para introducir novas, exemplificacions, experiencias de
interese para todos, etc..

Definicion da web

EDICION DUNHA
REVISTA PERIODICA

Que como numero cero, e experimentalmente, editamos en interea 2002.

Revision da interea VISUAL

Planificacion de proximos nimeros.

Como se aprecia son moitas iniciativas que requiren da participacion dos
interesados e que demostran o caracter de servizo da Deputacion da
Corufia. Todas elas nacen cunha vocacidn de continuidade e loxicamente,
por encontramos nas datas que nos atopamos, tefien un horizonte a medio
prazo.

P: Son moitos e interesantes proxectos. {Como os ides a deseiiar e
levar & practica?

R: A experiencia actual de colaboracion coas universidades, fainos pensar en
seguir utilizando esta via. O encargo para o desefio das lifias de actuacién xa
est4 feito o Catedrédtico de recofiecido prestixio D. José Antonio Caride
Gomez, quen nos axudard a planear todas estas iniciativas.

a tua disposicion en
www.dicoruna.es
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A CULTURA como VEHICULO DINAMIZADOR e

Alfonso Filgueira Lopez

Xefe do Servizo Sociocomunitario
do Concelo de Narén,

Contextualizacion.

En Nardn, froito dun estudo da realidade asociativa e grado de dinamizacion
do Concello, percébese (como no resto do estado espafiol) a grave crise
que estd a pasar o movemento asociativo: atomizacién, non participacion
dos socios, repeticién rutinizada dos programas de actividades, excesiva
politizacion. .. etc.

Cos datos do estudo & vista, parece importante crear un espazo de reflexion
e de innovacidn: programase por tanto, unha serie de accidns concretas que
movilicen a cidadania para convertiren a sta pasividade e atonia en activi-
dade criadora, desde un enfoque multifactorial e transversalizador, que per-
mita a implicacién da administracién municipal e da vecifianza asociada ou
non, sempre co principio de traballar con criterios de sostibilidade e desen-
volvemento local, ainda que a nivel moi bésico.

Algunhas reflexions previas necesarias.

"A cultura dun territorio ou pobo € o resultado dun ou varios modos de inte-
raccioén entre o ser humano e o entorno en que viven. Estas interaccions ou
relacidns son econdmicas (de sustento), ambientais (de traballo e accion na
natureza), intelectuais (de cofiecemento e de interpretacion da realidade),
sociais (modo de relacionarense as persoas), artisticas ou expresivas (lin-
gliisticas ou de expresién da creatividade humana)."

"O patrimonio cultural & entendido como o conxunto de elementos mate-
riais e inmateriais que recollen a pegada ou resultado dunha determinada
maneira ou forma de interaccién persoa-medio, nun territorio méis ou
menos amplo".

"A cultura dun pobo ou territorio € un modelo de sostibilidade, que nun pro-
ceso temporal, é capaz de acreditar a sta vixencia. E polo tanto, o equilibrio
nas relaciéns internas entre os individuos do grupo (impacto social), co
medio (impacto ambiental), determinan a vixencia de cada cultura territo-
rial".

"Un territorio, un pobo que ¢ consciente do equilibrio e sostibilidade do seu
modelo de relacién co medio, debe ser capaz de interpretar e cofiecer o seu
modelo para fomentalo e melloralo".

Fundamentos do programa.

Mentres se debate sobre a conveniencia ou modo de conservar ou valorar
o patrimonio cultural, este vaise perdendo todos os dias en forma de ruinas,
destrucciéns por grandes obras ou simplemente pola ignorancia e o desco-
flecemento.

Fronte a esta situacion proponse un modelo activo, de participacion popu-
lar, de responsabilizacién individual como persoas, e colectiva como comu-
nidade, de conecemento activo do seu propio patrimonio.

TRASVERSALIZADOR do TRABALLO COMUNITARIO.

As figuras dos eruditos, dos xestores, dos profesionais carecen doutras figu-
ras cruciais: os membros da comunidade, os verdaderos actores e factores
da cultura, e non meros receptores dos bens culturais.

Actualmente traballase para crear grandes infraestruturas: "contedores cul-
turais" e organizar macroeventos, para "vender" bens de consumo cultural...
Evidentemente estamos falando de "explotar novos xacementos econdmi-
cos dunha sociedade do confort", .... e para nada estamos falando do cre-
cemento e expansion dun pobo polo su valor cultural.

Este enfoque de produccion de bens de consumo cultural, con destino a
clientes, choca frontalmente coa nosa proposta de "practica cultural da
poboacién”, na que a cidadania, por exemplo, "non vai ao teatro"... senén
que "practica e exerce o teatro" adquirindo asl unha cultura teatral que valo-
riza a persoa e non ao evento ou acontecemento.

Metodoloxia organizativa.

Territorial. Dividese o territorio e a poboacién en zonas de intervencion,
asignando un educador social especializado en accion sociocultural e etno-
grafia cultural a unha zona non maior de 10 km2, nen maior de cinco mil
habitantes na zona urbana ou 1000 habitantes na zona rural.

Temporal. Traballamos con tramos dun a tres anos, para que permitan
unha consolidacion e perfeccionamiento do traballo realizado. Aplicamos
tres secuencias na execucion:

a) Achegamento do educador & comunidade, toma de contacto cos grupos
e informacion

b) Creacion de grupos xeradores e elaboracion de propostas

¢) Aplicacién das propostas, fortalecemento do grupo, organizacién de acti-
vidades. etc

Social. Através de reuniéns semanais e contactos vaise agrupando ao
movemento asociativo para perfeccionar as andlises realizadas e faranse
propostas de actuacion. Os grupos xeradores (asociaciéns e outra vecifian-
za) propofien & equipa profesional perfeccionar tecnicamente as perspecti-
vas para que sexan executables.

Créanse dun a tres "grupos xeradores" ou "alfabetizadores", seguindo a téc-
nica de Paulo Freire. Os grupos estdn compostos por persoas do move-
mento asociativo, e outras persoas sensibilizadas coa comunidade de todos
0s xéneros, idades e condicion social.

De enfoques innovadores. Utilizase unha técnica de captacion (en
Narén, por exemplo, aplicouse para os mozos/as un "casting"” co obxecto de
captar actores para unha curtametraxe que se faria na vila, e dese grupo
xérase un grupo de teatro, para o que se elabora un guion cos valores cul-
turais cos que se quere taballar...)

De valores comiins ao grupe: o seu entorno. Reallzanse uns itinera-
rios didacticos para amosar aos escolares e aos grupos xeradores o patri-
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monio material e inmaterial que temos na zona (de interpretacion dos valo-
res econdmicos, paisaxisticos, arquitectdnicos, etc), que ilustran a sostibili-
dade e serven para valorizar o entorno propio. Apartir de af selecciénase un
elemento arquitecténico, como base para centrar a atencion divulgativa e
informativa da cidadanfa.

Accion concretada. Deséianse talleres de reconstruccion, ou reproducion
ou recoleccion cos vecifios para organizar exposicions museisticas, repro-
ducciéns de ciclos etnograficos, econdmicos, recuperacion de musica e dan-
zas, lendas, teatro, etc.

Inventarianse, clasificanse e elabdranse documentos graficos de todos estes
aspectos, ao tempo que se organizan saidas e intercambios entre distintas
comunidades dun territorio que serven para tomaren conciencia do valor
de cofieceren e afondaren na stia cultura

Alguns dos resultados concretos. Obxectivos
operativos acadados.

a) Rede de Museos Vivos, de contido etnogréfico, itinerantes, que aglutinan
méis de mil pezas repertoriadas e identificadas. Esta rede permite articular
mostras museisticas de 200 a 300 pezas en cinco dias en calquer ponto do
noso territorio, con méis de vinte teméticas diferentes (da madeira, dos ofi-
cios, do alumeado, da agricultura, da cristaleirfa, de artesania, do mar, do
ciclo do pan...etc)

b) Rede de rutas e itinerarios culturais e ambientais na zona ou territorio no
que se interven, posto que se forma e adestra aos propios vecifios e veci-
fias para que fagan o guiado e explicacién do patrimonio da sta zona.

) Creacion de grupos de teatro comunitario ou vedifial, que recrean para-
teatralmente lendas, ciclos etnogréficos coma o ciclo do pan, ou a salazon
e secado do peixe, etc. Ou no seu caso encarganse de recrear baixo un
guién elaborado expresamente, a toma de conciencia do pobo no seu patri-
monio. Estes grupos de teatro, logo incentivanse para que aumenten a stia
formacién escenogréfica e artistica por medio das escolas de teatro do
Padroado da Cultura de Nardn.

d) Creacién de Microparques Tematicos (Lenda da Pena Molexa, Samain,
Os Maios, a Esfolla, O enach Céltico); estruturados através de obradoiros de
participacion vecifial en diversas reproduciéns ou recreacions. Estos
Microparques tematicos utilizanse para a visita e intercambio con outras
zonas e tamén como recurso educativo dos escolares do concello.

e) Circuito de Intercambios culturais no territorio, entre todos os grupos
xeradores, das actividades creadas polo programa e outras xa existentes nas
propias comunidades.

f) Plataforma para a recuperacion de elementos etnograficos inmateriais
conservados na tradicion oral que se perdian:

* Canciéns, coplas e lendas.
* Actividades fisico-deportivas gremiais (deporte rural)
* Sistemas metroloxicos de superficie, capacidade e lonxitude
* Técnicas de manipulacion de materiais como a pedra,
a madeira,
* A palla, a conservacion de alimentos, ...

g) Plataforma para a recuperacion e localizacién de elementos e xacemen-
tos arquitectonicos (tumulos funerarios, casas medievais, castros, mui-
fi0s,...), construccidns abxectivas.

h) Mobilizacién e dinamizacidn sociocultural da zona obxecto de interven-
cion, propiciando a maior implicacion e participacion da cidadania que se
volta méis reivindicativa e medra na sta autoestima.

i) Rendabilizacion dos recursos enddxenos da comunidade e do traballo
comunitario e cooperativo.

Trasversalidade.

O programa implica a actuacion conxunta das édreas de educacion, cultura,
participacién cidadd, mocidade, formacion, servizos sociais e da muller.

Equipo técnico de desenvolvemento do programa.

a) Desenvolvemento operativo
* Catro educadores sociais
* Un animador sociocultural
* Dous monitores especializados en medioambiente e
tempo de lecer
* Un director técnico

b) Asesoramento e consulta e/ou participacion puntual
* Etnografo musical
* Bidlogo
* Enxefieiro Agricola
* Historiador
* Artesdns varios
* Mencifieiro {(médico)
* Mestre
* Psicdlogo
* Avogada
* Pedagogo
* Traballadora social
* Arquitecto técnico.

j) Administracidn e xestion
* Un administrativo

Nota Final: Para ter unha vision clara da potenciacién e versatilidade deste
programa € necesario consultar o proxecto técnico, pendente neste intre
da sda publicacidn.

Congreso Bianual sobre Concellos e
Servizos Persoais a Comunidade.

"Dos modelos sectorais a concepcion integral da
xestion e prestacion de servizos 4 Comunidade”

Datas: 22, 23 e 24 de Xaneiro de 2003.
Lugar: Auditorio Municipal

Destinatarios: Xestores técnicos e politicos, profe-
sionais e técnicos municipais dos Servizos Sociais,
Formacion e Emprego, Educacion, Cultura e
Patrimonio, Lecer e Deportes, Participacion Cidada e
Asociacionismo, Desenvolvemento Local, Mocidade,
Muller, ...

Conferencias, mesas abertas e mesas especificas de
debate, comunicacions: consultar procedemento de
participacion.

Prazas: 250 (50 reservadas a estudiantes das ciencias
sociais) por rigorosa orde de chegada de reservas.

Colaboran: Universidade de Santiago e
Universidade da Coruna.

Organiza: Concello de Narén
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Asociacion Cultural Canle de Lira

A Asociacion Cultural Canle, da parroquia de Lira, no concello de Camota,
constituiuse en 1992 co obxectivo de organizar actividades culturais e con-
tribuir & analise da realidade cultural e sodal de Galicia, tal € como se reco-
lle no artigo 2° dos estatutos. Durante varios anos desenvolveu actividades
culturais e de dinamizacién social, semellantes ds que realizan as restantes
asociacions culturais do pais.

No ano 1999, os membros da Asociacion abren un proceso de reflexion e
de debate, conscientes da pouca dinamizacion social e cultural da parroquia
e do concello, teritorio que segue a padecer a enfermidade da emigracion
forzosa, vendo como por falta de recursos as mozas e mozos buscan nas
illas Canarias e nos Estados Unidos un lugar no que poder desenvolver a
sta vida.

Para unha Asodciacién Cultural non resulta posible, nen esta dentro do seu
ambito de actuacion, desenvolver politicas de activacién economica, nen de
captacion de investimentos, nen sequer de potenciar os recursos existentes,
mais si pode desenvolver iniciativas de reflexion, de andlise, de dinamiza-
cién, chamando a atencién sobre os recursos e as suas posibilidades de
conservacion e posta en valor.

O concello e a stia bisbarra contan cunha riqueza patrimonial e natural
importante, que sen embargo sofre risco de degradacién ou de desapari-
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cion, antes de que as iniciativas de activacion destes recursos poidan ser
concretadas. Por esta razén, a Asociacion decide enfrontar o reto de organi-
zar cada ano unhas Xornadas de Cultura Tradicional, s que se lle quere dar
ambito internacional, convocando en cada edicién a especialistas da
Comunidade Auténoma, do resto das Comunidades do Estado e dos paises
do noso entorno cultural, co obxecto de reflexionaren sobre as posibilidades
de conservacion ou de explotacion destes recursos, procurando ofrecer
modelos que poidan ser tidos en consideracion & hora de desefiar politicas
de desenvolvemnento.

Mais non era este o nico obxectivo que se perseguia con esta iniciativa. No
animo dos membros da Asociacion estaba tamén o desexo de incorporaren
ao concello de Carnota a un circuito e un modelo de dinamizacion cultural,
comprometido coa realidade, que estd a agromar en Galicia, tratando de
que cada ano, sequer por tres dias, Carnota se transformase en centro, fugar
de converxencia e de encontro daquelas persoas e entidades relacionados
co tema proposto cada ano e como consecuencia disto, espertaren o inte-
rese e sensibilizaren aos vecifios das parroquias deste e doutros concellos
préximos, sobre a importancia e o valor do patrimonio material ou inmate-
rial co que conviven cada dia.

Fotografias de Maribel Longueira

0 modelo de organizacion dunhas xomadas como estas non podia ser o
habitual nas convocatorias que se desenvolven nas cidades. Optouse por
elaborar cada ano un programa, no que o interese das voces convidadas a
participaren e o necesario rigor nos debates, non impedise a celebracion
doutras iniciativas de caracter festivo e cultural en espazos abertos, que con-
vocasen 4 xente do concello, facendo posible asi a convivencia entre ponen-
tes, asistentes 4s xomadas e vecifios. Tamén se considerou necesario que
no programa de ponencias e mesas redondas, se reservase tempo para a
participacion de vecifios, enriquecendo os debates co seu testemufio vital.

Para a primeira edicion, elixiuse como tema o hérreo e a cultura do pan, por
ser o horreo o elemento simboélico-patrimonial méis importante do conce-
llo. As mesas redondas e ponencias estiveron orientadas a destacaren o
valor patrimonial da arquitectura do pan, informaren de modelos posibles
de ecomuseos, reflexionaren sobre a construccidn e destruccion do habitat
rural galego e presentaren traballos etnogréficos relacionados coa cultura do
pan. Durante cinco meses os membros da Asociacion Cultural elaboraron o

inventario de héreos do concello, que foi presentado o tltimo dfa das xor-
nadas. Como actividades complementarias realizdronse visitas a conxuntos
etnograficos: muiiios e horreos. De cardcter festivo foron unha sardinada,
contacontos e unha degustacién de empanada de millo, elaboradas polas
mulleres da parroquia segundo as receitas tradicionais do concello. No lugar
de celebracion instalaronse duas exposicidns, unha de fotografias de Maribel
Longueira e outra de maquetas de hérreos de Arturo Ferndndez Araujo.

O segundo ano o tema central de debate foi o patrimonio maritimo. Unha
representante de Normandfa presentou o seu modelo de posta en valor
deste patrimonio. Debateuse tamén sobre modelos de museos do mar e
do futuro da pesca artesanal, entre outros temas. Os vecifios do concello
participaron nunha mesa redonda sobre o traballo das mulleres no mar e
no relatorio de experiencias relacionadas coa pesca. O momento central das
xornadas tivo lugar co encontro de embarcacidns tradicionais que se deron
cita no Portocubelo de Lira. Na lonxa proxectaronse filmes sobre o mundo
do mar, recentemente restauradas polo CGAI. Houbo outra vez sardinada,
degustacion de empanadas e visita ao enclave etnografico do Porto de
Quilmas. No salén de debates instalouse a exposicion sobre o patrimonio
maritimo de Galicia, da Asociacion Galega polo Patrimonio Maritimo. Tamén
houbo exposicions de maquetas de embarcacions e de cunchas marinas,
presentandose un CD destinado aos centros de ensino, sobre a relacion do
home co mar, elaborado por mestres do concello.

A paisaxe como patrimonio comun centrou os debates e actividades do ter-
ceiro ano. A interrelacion do home coa paisaxe, as ameazas que esta sofre,
a paisaxe cultural galega foron algins dos aspeitos tratados, reservdndose
un tempo para que os vecifios falasen da paisaxe vivida por eles. Teatro,
viaxe en barco, sardifiada e empanadas de millo, xunto coa exposicién
Identidade e equilibrio de Xacobe Meléndrez, completaron o programa.

Unha ponente, nas primeiras xornadas, destacou o feito de que estas esti-
vesen patrocinadas por entidades publicas e privadas, coa participacion das
administracions automica, provincial e local e das universidades galegas.
Procurar a integracion de todos os sectores relacionados dun ou doutro
xefto coa cultura tradicional, incluindo empresas privadas, non dependendo
dun s6 patrocinador, € 0 modelo polo que de maneira consciente se optou
dende un principio.

A trascendencia das xornadas, o dereito que un lugar pequeno ten de orga-
nizar iniciativas deste tipo, o seu caracter interdisciplinar con participacion de
profesionais de diversos ambitos, fotdgrafos, escritores, pintores, musicos,
actores, chamou a atencion dos medios de comunicacion desde o principio,
garantindo dese xeito unha ampla cobertura tanto nos medios de Galicia
(prensa escrita, radio e television) como doutros lugares, e asi é habitual
que as xormadas aparezan en medios como o diario El Pais ou o Jornal de
Noticias de Lisboa.

Como consecuencia da celebracion das Xornadas, callaron na parroquia as
iniciativas de restaurar a canle dun rio e dous muifos proximos ao mar, esta-
se construindo unha lancha xeiteira e a Direccién Xeral de Patrimonio estd
a elaborar o censo dos hérreos do concello, tomando como base o traballo
realizado pola Asociacion o primeiro ano. A Asociacion foi convidada a expli-
car o modelo organizativo nas Universidades de Santiago de Compostela e
da Corufia e a participar nas Xornadas que sobre a cultura marftima tiveron
Jugar, neste ano 2002, en Nazaré-Portugal. Compre salientar tameén, que
cada ano editase un libro coas ponencias presentadas nas Xornadas do ano
anterior

As cuartas xornadas, a celebrar como cada ano no mes de Xufio do 2003,
estaran dedicadas 4 Tradicion Oral.
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O COUTO das LETRAS das ARTES e da VIDA

Xosé Maria Varela Martinez

Mestre e directivo da A.C. Monte Branco

Ainda que disque vinté anos non son nada, velai a nosa experiencia neste tempo xa pasado e un novo reto para afrontarmos o futuro.

O Couto ¢ unha aldea atipica de non méis de cen casas, unha especie de
aldea de Asterix no concello de Ponteceso. Se cadra por estarmos, admi-
nistrativamente falando, algo soifios, afixémonos a desenvolvemnos por nds
mesmos. Tamén poido ser pola herdanza cultural dos avés que temos mor-
tos ou do alento de D. Eduardo Pondal.

Nestas ddas décadas esforzémonos por manter un extenso programa de
actividades para disfrute vecifial ou da poboacion dos arredores. Actividades
permanentes ao longo de todo o ano: danza ou musica tradicionais, teatro,
bailes de salén, charlas ou xomadas de agricultura, marisqueo ou satide.
Proxecciéns de cine ou visionados de filmes. Saidas culturais e de lecer.
Publicacidns de revistas e de libros. Tamén todos os anos, sen escusas,
chega o tradicional belén. Recuperamos, xa con forza, a festa do entroido
con coplas, comparsas ou enterro tendo sempre como referencia 4 tradicion
do lugar. Cada ano, sempre por Maio, chega o milagre da festa das letras
que nos deu unha certa sona méis alé do local: a homenaxe a un escritor
ou escritora vivo, as letras e mais a artesanfa co adubo da musica ou do tea-
tro tefien presenza na parroquia. Despois de deambularmos por casas de
prestado, cabanotes ou galpons, construimos entre todos unha casa para 0s
vecifios onde se pode ainda... xogar, ler, aprender ou representar. Desde hai
case dez anos honramos a memoria do bardo cun simposio anual, onde os
mellores especialistas desefian e descobren a vida e a obra de Pondal.
Todos os verans programamos unha escola de verén para os méis novos e
enchemos de actividades as festas parroquiais.

Novos tempos, novos retos.

Na actualidade a nosa realidade sociodemogréfica, con debilidades polo
envellecemento da poboacién e a falla de emprego para a xente nova, recla-
ma unha actuacién urxente e innovadora na que o patrimonio e o medio
natural xogaren un papel central. Contamos coa ventaxe da nosa situacion

entre os principais portos e vilas de Bergantifios e a un paso das cidades,
Temos importantes recursos patrimoniais e naturais que propician unha
interesante oferta turistica. A rehabilitacion da vella reitoral como a do
museo e Fundacion Eduardo Pondal, a dinamizacion da fermosisima arqui-
tectura popular e da fervenza e os muifios da Pedrosa, a habilitacion dos
vellos camifos como roteiros de sendeirismo e cortalumes, a recuperacién
dos nosos regachos troiteiros agora contaminados de purin, as inmensas
posibilidades do esteiro do Anlléns (lecer, deportes nauticos, pesca ou natu-
reza), a produccion artesanal, as praias, 0s pequenos museos etnogréficos,
a arquitectura relixiosa, a animacion do castro de Cerezo, a casa de Pondal
e 0s camifios lendarios & sombra do poeta forman un abano de posibilida-
des que cunha atinada intervencion e co noso aval de vinte anos pode
supor un interesante reclamo.

Cémpre a execucién dun proxecto de futuro que realzar o patrimonio local
e incrementar o orgullo de vivirmos ou investirmos na localidade. O incre-
mento da oferta de emprego co fin de fixarmos & poboacién xove através
da reactivacion dos oficios tradicionais ou de novas férmulas de emprego.
Interesa a implicacién da poboacién nas diferentes actuaciéns: edificando
con sentidifio, tratando axeitadamente os residuos, cunha agricultura e gan-
derfa con algo de léxica, coa recuperacion das vellas arbores froiteiras, guian-
do a calquer que aquf vir ou coidando do monte.

O aproveitamento dos recursos econmicos e humanos, as axudas que xes-
tionaremos das distintas administracions que facilitaren a rexeneracion eco-
némica através de melloras ambientais ou patrimoniais, a formacién dos
nosos mozos e mozas para emprendermos a nosa transformacion sen
esquencérmonos ‘dunha boa estratexia de marqueting deberdn supor a
nosa consolidacién como aldea das letras, das artes e da vida,
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Sr. Director:

Agradézolle esta oportunidade de saldar unha débeda pendente. Desde
comezos de 1997 a mifia ocupacién profesional é facer reportaxes para o
programa A Revista, un magacine diario da Television de Galicia. A lifia de
traballo que escollin para estas historias do dia a dia foi Facer Memoria. Asi
fun coflecendo e vampirizando ao longo destes anos un montén de lan-
drovers profesionais ou amateurs. Nos anos anteriores, desde o Telexomal-
Comarcas vira como a microhistoria renacla aquf e acold por puro principio
de necesidade. {De onde vimos?, {Cara a onde imos?, {Por que o formigdn
arrasa con todo?, {Cando foi que os vellos nos deixaron de parecer sabios?
Méis ou menos conscientemente, os espiritos inquedos precisaban atopar
algo de luz para responderen &s eternas preguntas e faceren pontes sobre
o abismo dos anos escuros. Eu tamén queria saber e plxenme ao rebufo
destes alquimistas da historia viva e da accion social. Peregrinei polas expo-
siciéns de fotos sacadas dos &lbums familiares, polas festas etnogréficas,
polas aulas en que os avds pufian escola... Os alquimistas ddbanme desin-
teresadamente as claves dese mundo que estaban intentado descobrir e
entender e puiianme en contacto cos mellores guias para andar por esas
rotas da memoria. Por iso digo que os vampirizaba. Facianme de produto-
res e moitas veces nen constaba porque non habia lugar para titulos de cre-
dito.

Intentei que eses microespazos do dfa a dfa tivesen un destino menos efé-
mero apildndoos nunha serie susceptible de reemisién, porque pensaba
que tifian algun valor documental. Ainda que feitas &s presas, pretendian ser
crénicas dun tempo e dun lugar ou, mdis ben, dun lugar através dun
tempo, o tempo que abarcase a memoria viva. A serie, que mantifia o
mesmo nome da seccién - Facer Memoria-, chegou a ter trece capitulos de
media hora, xuntando boa parte das reportaxes do primeiro ano e pico,
mais non pasou de ai porque disque estas cousas nen tefien cabida na pro-
gramacion. Os sucesos ou a crénica rosa parece que tefien mellor raiting.

Sei ben que o labor dos espiritos landrovers tampouco esté pasando polo
seu mellor momento e que moitos andan en fase de recorversion forzosa
ou voluntaria. Onde queira que anden quero que saiban que a min me
parece que o que fixeron foi importante e necesario e que lles agradezo
moito a colaboracién prestada, regalada.

Confio en que nos volvamos atopar, con &nimos renovados, porque en todo

tempo e lugar necesitaremos seguir intentado descobrir de onde vimos e
cara a onde imos. Ata pronto.

Elvira Varela

Sigtieiro (A Corufia)/ Outubro 2002




Cando ainda existia aquel xeneral de bigote que asinaba sentencias de
morte mentres tomaba chocolate con soconusco, a cultura era unha mate-
ria seria, intocable, produtos refinados elaborados por mans delicadas, lean-
se intelectuais, un sanedrin ao que se chegaba despois de sucesivas penei-
ras, noites de leitura e escrita, belas artes, cinematografia, etc

Pofiamos que era 1972 e Cultura denomindbase 4 guinda do pastel, ao reci-
tal poético co que remataban os actos oficiais, aos coros e danzas que bai-
laban diante do mesmo xeneral, no estadio Santiago Bernabeu, cada pri-
meiro de Maio... Procurdbamos daquela estar ao dia rebuscando nos andeis
de certas librarfas publicaciéns extraordinarias que nos levasen a paises ine-
xistentes para o réxime, asi descubrimos que existia Cuba, que tifia un lider
barbudo e falador, ou a China que gobernaba un timonel sen pelo, escritor
de libros vermellos.

Mentres, a nova lei de asociacions permitia que a xente se reunise de forma
legal -vicio prohibido desde a posguerra- e aparecesen teleclubes e asocia-
cidns culturais por todo o pafs e enton af xa atopamos a cultura en forma
de conferencias, exposicions ou carreiras de sacos. Case sen dérmonos
conta a cultura chegou &s vilas por medio das voluntariosas asociacions
onde se facfa un pouco de todo por parte dunha minoria escollida.

Descubrimos que Galicia era unha nacion-nacionalidade-colonia-rexion, que
tifia un idioma. ou un dialecto, que queriamos democracia, amnist(a, liber-
dade, que existira outra Rosalia distinta da romdntica parella de Gustavo
Adolfo Bécquer nos libros oficiais de literatura, que Castelao non era sé a
popular marca de froitas que se vendian no mercado de abastos senon un
tipo con altura da NBA que falaba, escribia, desefiaba e mesmo tifia tempo
de facer politica.

Mentres andabamos apuradamente recollendo tanto saber descofiecido
chegou Novembro do 1975 e a luz da xanela do pazo de El Pardo extin-
guiuse para sempre. Daquela comezaron anos marabillosos onde a mesma
multitude enfervorizada que aclamaba os antigos estandartes patrios de
aquel réxime tan claustrofdbico, os mesmos que nas enquisas declaraban
que non habia mellor mundo que a Espafia intramuros nen méis lider que
o invicto Caudillo, cada vez se ian facendo mdis e mais democratas, despois
centristas e xa algo despois serfan socialdemdcratas.

A cultura enton pasou a ser case unha obriga. Era preciso tocarmos os libros,
asistirmos aos actos, empaparmonos de todo o que nos faltara durante tan-
tos anos. Os escuros e incomodos locais das asociacidns culturais darfan
paso —coa chegada das corporacions locais- 4s casas de cultura, unhas
novas e outras procedentes da rehabilitacién de antigas escolas, vellos tea-
tros, etc, As Casas de Cultura, se o nome non engana, deberfan ser factori-
as de producién e distribucion dese factor esencial das novas sociedades, o
saber, a arte, o didlogo, a escena, a plastica, etc. Nos non podiamos ser
menos que Madrid, Barcelona ou Paris, mutatis mutandi, salvando a escala.

Puxémonos mans & obra e enchemos as casas de cultura de todo canto
recendia a distincidn e cultivo. Non houbo nas vilas de Galicia alcalde que
en algin momento da stia xestién non envexase as actividades de teatro,
libros, cine, guifiol, exposicidns, etc, que saian continuamente nos medios
de comunicacién, porque a cultura daba moito lustre e sobre todo moitos
centimetros cadrados de letra impresa, valor fundamental onde nada existe
se non ¢ publicado.

Galicia enteira fervia por achegarse a un escenario de teatro, a unha expo-
sicion que daba moito para comentarios tipo "ée logo isto é arte?, pois eu

Manuel P. Raa

Técnico Cultural en excedencia

creo que o fai calquer”, aos grandes festivais nas prazas publicas, ao entroi-
do, aos cursifios e 'obradoiros'.., creouse a necesidade de xestionar unha
area tan ampla e novidosa como a Cultura. O poder, méis que a sociedade,
debatia a quen por & fronte dos novos edificios culturais, chamados tamén
‘equipamentos’ ou ‘contedores’: {servia calquer ou haberia que pdr unha
persoa preparada nas Casas de Cultura?, {e logo, quen: pedagogo, xornalis-
ta, sociologo, animador cultural, fildsofo..? De entre o amplo catdlogo de
posibles, esta cuestion resolveuse & moda do pafs. Unha minoria contratou
polo sistema de libre concorrencia e unha inmensa maiorfa botou man da
tradicién: se total para ir & casa da cultura hai que pedir a chave no bar do
alcalde, pois das actividades que se encargue o fillo, ou a sobrifia que estu-
diara FP e sobraballe tempo de atender a perruqueria.

Enton a cultura pasou a integrar actividades que levaban un tempo en stand
by por mor do seu estatuto dificilmente asumible na nova situacion demo-
crédtica. En Madrid, Barcelona ou Paris a caza ou a pesca non serfan promo-
cionables publicamente dentro da drea de cultura, mais aquf contaban con
tradicion e quorum suficiente como para non deixalos féra, mesmo para
adxudicarlles as grandes partidas do orzamento cultural. Xa se sabe: caza e
pesca, prehistoria, némadas ou sedentarios, habfa moita antropoloxia cultu-
ral detrés. E que dicir das festas gastrondmicas, e as patronais, por suposto
os grupos de majorettes, os desfiles de moda e os libros de aquel amigo do
alcalde, publicados pola Deputacién Provincial...

Facendo actividades varias nas casas de cultura, bibliotecas, auditorios, etc,
0s técnicos de cultura -definicidn algo mdis proletaria e menos cursi que ani-
madores- non se chegaron a consolidar como poder factico, moito menos
como grupo gremial ou profesional. Herdeiros daqueles activistas que bus-
caban o cambio nos Ultimos anos do franquismo e primeiros da transicion,
a estes paracaidistas da nova administracion democratica tamén gostaban
de ‘sentarse e comentalo’, tifian moita querencia polas reunions, perdian o
tempo entre congresos e xornadas para cofieceren como se colocaba un
paspartout a unha fotografia, cantos vatios se precisaban para unha obra de
teatro, como se editaba unha publicacién ou se facfa de 'negro’ para textos
varios da municipalidade e festas do contorno...

A moitos e moitas deles, deulles a noite nestas minucias da bricolaxe cultu-
ral e nen sequer foron quen de decidir, como todo gremio que se precie, 0
seu patrén e a data da festa correspondente e, dlaro, asi non se vai a nin-
gures e como en Portugal, a uns foilles ben e a outras mal.., todo o que
chegaron a crear foi un colectivo sindicalcongresual que se chama
Landrover, unha metéfora e unha filosofia que agora mesmo estara aparca-
do nalgunha garaxe agardando un repaso de chapa e pintura, cambio de
aceite e limpeza de fondos,

Mentres tanto avanzaba emerxente e imparable outro estrato funcionarial
que se encargaria de xestionar a cultura —xa se chamaba sociocultura- dun
ponto de vista do management saido de cursos e cursifios, da influencia
francocatalana, do acceso & universidade, da nova identidade da profesion
de xestor cultural, xa separada definitivamente de calquer anceio de trans-
formacién social. A cultura incorporabase, definitivamente, ao mundo orgé-
nico da Administracion Publica cun status similar aos de ordenanza ou auxi-
liar administrativo.

De 1972 a 2002 todo cambiou moito. Ainda que o peripatético Arsenio
Iglesias dixera que non todo vai ser fiitbol, o Real Madrid segue gafiando
copas de Europa. Menos mal que renovamos a musica e a cultura co
Festival de Eurovisidn.
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Xavier Sanchez Alonso e
Fernando R. Lavandeira

Técnicos da Area de Educacion, Cultura, Deportes, Xuventude e Promocion do Emprego
do Concello de Rianxo

Sabido ¢ que nos dlimos tempos do Franquismo e no espertar da
Democracia, a cultura no dmbito local -agés nas orbitas do poder ou na
manifestacion mais elitista-, estaba protagonizada polo movemento asocia-
tivo -relixioso, vecifial, tempo de lecer, deportivo, cultural,..- e tamén que
estas entidades, cos seus limitados recursos, ofrecian & cidadanfa un redu-
cido, ainda que variado, abano de posibilidades, sendo mdis potencia que
acto, mais querer que poder, Apesar da slia escasa presencia -con maior
incidencia no dmbito urbano- e malia as suas limitaciéns, foron moi activos
-quizais porque os tempos, a Transicion, asl o requerian-.

Co constitucional Estado Social e de Dereito, a actividade cultural enténde-
se cunha clara dimensién de servizo publico -tradicion europea non faltaba-
e, 4s ganas que tifian as administracions de atenderen a uns cidadans que
de verdade empezaban a selo, xunguironse as ganas de moitas daquelas
asociacions de disporen de mais medios e recursos e, sen dubida tamén,
descansaren -que non renunciaren- da dura batalla que foi o solpor da dic-
tadura, Mais, como acontece co peixe grande e o pequeno, boa parte do
quefacer desenvolto polas asociacions foi asumido polos Concellos, xunto
cos responsables que se atopaban 4 frente. Seria agora a Administracién
quen, no marco do Estado do Benestar, se encargaria de achegar a cultura
a todos os cidadans.

De ai & funcionarizacién so habia un paso e foi cousa de tempo: na maior
parte dos casos, a politica de subvencions, tan necesaria, convértese en poli-
tica de control; a democracia cultural quédase en democratizacién cultural -
ver, mais non tocar; estar, mais non participar-, os voluntarios fanse profe-
sionais (éde que?) e a actividade cultural pasa a ser definida e monopoliza-
da polo Concello que, ademais, ve competencia -cando non unha ameaza
politica- naqueloutras entidades que, féra da sia érbita, dedicanse ao
mesmo.

E certo que con estes pardmetros prodicese o gran boom da "animacion
sociocultural” nas administracions locais, que no caso de Calicia dése a par-
tir da segunda metade dos oitenta (unha década por detrés de Catalufia,
Euskadi,...). Todos queren Casas de Cultura, todos queren dinamizar, todos
pretenden fornecer o benestar dos cidadans através da cultura, o ocio € 0
tempo de lecer. Vén sendo o signo dos tempos. Mais, non nos enganemos,
o asfalto e os puntos de luz seguen primando sobre as bibliotecas; e esta
suposta rivalidade é claramente falaz, mais til a un discurso politico parvo

-sobre todo en tempos de crise, que neste eido semella ser permanente-
ou do neoliberal remate da Historia

No noso Pais constriiense poucas infraestructuras culturais, ds mais das
veces auténticos despropositos. En moitos lugares cultura equipdrase a mui-
fieira, excursions e espectaculos estelares -actividades, todas elas, moi lici-
tas e necesarias; mais no seu contexto-. Técnico de Cultura -non entramos
nas diferentes denominacions, {ou si haberia que entrar?- pode ser calquer
con sensibilidade "cultural" -cando non doutro tipo-. A politica cultural ten
ainda en moitos sitios, e xeralizando, méis que ver coas festas democréticas
(eleicions, mediaticamente falando), que coas auténticas necesidades dos
cidadans -a quen, por outra banda, xa non se lles pregunta: a fin de contas
son meros receptores-. Tal € a indefinicion, ou ausencia, das polticas cultu-
rais, que as actuacions neste campo, grosso modo, son idénticas en case-
todos os Concellos -onde hai actuacidns culturais, claro estdl-,

En definitiva, o boom foi moi cuantitativo -e tampouco ¢ para tanto, ainda
que moito con respeito a precedente- e pouco cualitativo. E neste medrar
de inversion, instalacion e actuacion claramente disfuncional, cabe situar os
profesionais, que procedian, e proceden, de sitios distintos, con distintas for-
maciéns, funcions tamén distintas -ainda que variopintas todas elas- e situa-
ciéns laborais para todos os gostos e tamafios. A correlacion entre a ausen-
cia -ou presenza nebulosa- de politica cultural e o profesional ao fronte €
evidente.

Dentro do actual modus operandi dos nosos administradores locais -para
quen, en xeral, o importante ¢ agarrar o euro, calquer que for a sta orixe e
destino inicial, e despois xa veremos que se fai con el-, additase ir ao reflu-
xo das iniciativas, e maiormente das subvencions, doutras administracions
supramunicipais. Por outra banda, ao non haber planificacién -e, de habela,
nunca maior a unha lexislatura-, & imposible un axeitado desefio de politi-
cas culturais; e a intervencion do Concello serd neboenta, escura e errdtica,
como tamén o seré a situacién do profesional que se puxer ao fronte e as
stias condiciéns de traballo (horas a eito, soldos inaxeitados, categorias pro-
fesionais discutibles...), xa que logo, todo se fard pivotar sobre a existencia
de "sensibilidade”, total, para organizar comedias de veranl-.

Non é de estrafiar, en definitiva, que ao non saber con claridade que se
quere facer na vila e que se precisa -a partir de aqui hai que cachear os
medios, e non do revés-, acabe por se facer nada, ou imitando ao vecifio -
por que, iDeus nos librar dalguins innovadores!-. Neste contexto, que non
exista un recofiecemento axeitado do labor, e mesmo da persoa, do Técnico
de Cultura, e que se lle cangue con outros cometidos e funciéns (relacions
publicas, vixiante de exposicions, desefiador gréfico, consenxeria,...), ven ser
case inevitable. A fin de contas, para moitos politicos e cidadans, o que fai
non & de clara prioridade, enténdese méis ben como un hobby e non
semella requerir cofiecementos e habilidades técnicas especificas, ...; ou
sexa, que non é tan "serio" como, digamos, o que fan os arquitectos muni-
cipais, os secretarios, ou mesmo a brigada de obras.

{Que facer, pois, ante esta situacion?. Ao noso entender, caberia afondar en
catro aspectos basicos: investigarmos, formarmas, dotarmos e esixirmos.
Investigarmos a realidade da cultura nos municipios, a todos os niveis €
desde as distintas perspectivas, para sabermos a ciencia certa onde estamos
e que falla. Formarmos, porque ninguén nace aprendido, nen politicos nen
técnicos, e facérmolo ademais coas implicacions de calidade, cantidade e
recofiecemento necesarias para un Pais que, dunha vez por todas, precisa
profesionalizar debidamente a sua actividade cultural publica. Dotarmos,
porque faltan infraestructuras axeitadas, Uteis e ben repartidas territorial-
mente; asl como recursos econdmicos establecidos con equidade e senti-
do comun, en funcién de propostas interesantes, realizables e socialmente
Uteis segundo o lugar e o tempo. E esixirmos, porque, non o esquezamos,
falamos de xestion publica, para beneficio dos cidadéans e desde a utiliza-
cion de recursos publicos.

{F cal seria a caracteristica basica da, chamémola, funcion técnica cultural?.
Desde a nosa perspectiva, que se situa no ambito do ptiblico, xa non estd
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soamente circunscrita & mera xestion cultural, & ocupacion produtiva do ocio
e do lecer dos nosos cidadans, nen sequer 4 reivindicacion das singularida-
des culturais que nos son propias. Todas estas dimensions deberdn ser
atendidas desde a perspectiva mais ampla do Desenvolvemento Local -tras-
cendemos, obviamente, as connotaciéns econémicas que tradicionalmente
se lle atriblien ao termo-. Nos tempos que corren, o Técnico de Cultura, en
canto mediador, e a politica cultural das administraciéns locais, como marco
director, tefien razon de ser en canto contriblen ao desenvolvemento real,
efectivo e multidimensional dos cidadans -quizais o que na realidade vén a
significar "animacion sociocultural”, termo non poucas veces usado con
excesiva ledicia nos nosos dominios-.

Isto implica sensibilidade educativa, econdmica, patrimonial, social, de xes-
tion, administrativa,.., asi como cofiecementos, habilidades, destrezas, acti-
tudes, .., pois en todos estes aspeitos, en todos estes campos e desde
todas estas dimensions tefien que traballar, e terdn que o facer cada vez
mais, os tal vez xa mal chamados Técnicos de Cultura, sempre nun marco
multidisciplinar que os faga interactuar profesionalmente, de forma estreita
e eficaz, con outros técnicos sociais, asi como cos seus alcaldes e conce-

lleiros. E tamén coa sociedade civil que, através do movemento asociativo e
demais axentes sociais, estd a voltar afortunadamente a recuperar o prota-
gonismo doutros tempos, convertindose non s¢ en dmbito prestatario de
servizos —aqueles que, cada vez mais, a Administracién non pode e quizais
tampouco deba asumir-, senon tamén en actor e dinamizador do desen-
volvemento da propia comunidade.

Do noso ponto de vista, a evolucion da nosa profesion e a realidade cultu-
ral de Galicia, a partir da Transicion e ata os nosos dias, cambiou non pouco.
E en todo este tempo gaidronse partidos e perdéronse trens. Agora parece
que Administracions -a Deputacion Provincial da Corufia, da que moito se
poderd dicir, mais non desde logo que permanece impasible- e universida-
des -que comezan a afianzar a sua preocupacion cientffica polos asuntos
que nos ocupan e preocupan- abren a posibilidade de retomarmos a nosa
realidade -certamente de mirdrmonos de novo o embigo- e, tal vez, dirixir-
mos medios e recursos para, sen crermos en ningunha panacea, aportar-
mos soluciéns, vias de reflexion e consenso e abrirmos un novo tempo de
traballo cultural en Galicia. Para ese camifio, se se quer compafia, non habe-
mos faltar algtins de nds.
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No mes de Xuio do presente ano apresentdronme nunha cafetaria a un
catedratico de universidade e concelleiro dunha das cidades galegas, e con-
fesoume que gostaba moito do teatro, que facia teatro cando era pequeno
na escola, que acudia ao teatro sempre que podia, mais non ao teatro gale-
go, porque son unhas obras escuras e espesas, sendn ao teatro bon que
vén de féra. Adoitaba acudir ao teatro que a Universidade programaba en
La Salle ald polos finais dos anos setenta e principios dos oitenta e foi
naquela época cando se decidiron os seus gostos teatrais, que se mante-
fien idénticos, igual que o seu posicionamento ideoldxico e politico.

Eu dixenlle que eu gostaba moito da politica, que fun &s manifestacions e
asembleas cando estaba no Instituto, que votaba sempre que podfa, mais
non nas municipais ou autondmicas, que propofien uns programas € can-
didatos cativos e sen peso, senon nas elecciéns para o gobemo de Espana.
igual que el (debemos ser da mesma quinta), a mifia definicion ideoléxica
e politica definirase na mina etapa universitaria e tamén quedei alf. iAj,
aqueles politicos, Sagaseta, Carrillo, Alfonso Guerra, Bandrés, Tarradellas,
Senillosa...!{

0 divenidojdo caso ¢ que cando vou a actuar féra de Galicia, os concellei-
ros de cultura quedan encantados co espectdculo e confésanme que non

VEREMONOS en FIL

Lino Braxe

Actor e director teatral.

Botar unha ollada sobre a actividade teatral que desenvolven os nosos
Concellos & unha sensacion Unica, irrepetible, arrepiante. Non estou a falar
do teatro que programan, nen de como o programan, sendn da escasfsima
presenza que se lle concede ao teatro frente a outras actividades nas que
participa a cidadania. O espazo que ocupa o fendémeno teatral no tempo de
ocio dos vecifios e vecifias dun Concello ¢ cativo, pero cativo de todo.
Cando resultarfa fundamental a difucion da arte de Talia para que a procu-
ra dun destino méis feliz para todos fose posible.

Moi poucos concellos programan teatro coa normalidade que precisarfa un
feito de tan capital importancia para delimitar o barometro cultural dunha
sociedade. Algin festivalifio, algunhas xornadas, algunha efeméride de
cardcter teatral ten limpado méis dun rostro dalgtin concelleiro de cultura, e
este estar a pensar que o estd a facer ben, porque o seu técnico de tumno
asf llo manifesta. E, xa se sabe, sempre é peor un capataz que un xefe. Mais
se 0 panorama ¢é asi de desolador no campo da programacién, no da ani-
macién, no da difusion, no do compromiso coa cultura teatral ainda é mais
ruin.

Son os concellos os que deberfan criar @ maxia da vida do teatro entre os
seus vecifios. Se son moi poucos 0s que programan con asiduidade teatro,
son moitos menos 0s que fomentan a existencia de grupos amadores, talle-

Santi Prego

Actor e cofundador da compaiiia de teatro Ollomoltranvia.

van ver teatro da stia propia comunidade, porque é bastante malifio. Eu
quedo caladifio como un peto —ou como unha puta. As veces semella que
para ser responsable da cultura dun pais é condicion necesaria odiar a cul-
tura propia e reverenciar a producién allea, cando o Iéxico serfa amar e crer
na tua xente e no seu talento. Repito: isto sucede en Galicia, en Castela, en
Portugal e no Pert.

{E preciso entender de politica para participar nela? Non: cada un, co enten-
demento que Deus lle deu, sabe o que debe facer. Co teatro pasa o
mesmo, asi que se o responsable da drea non ten unha politica cultural defi-
nida deberia preguntar, deberla informarse. Non ten a obriga de saber, mais
si de se enterar, e, no momento de tomar decisions, poder respondelas en
base a uns criterios, a unha opinién formada. Rodearse de expertos en dreas
concretas, xestionar o mellor posible o seu orzamento, crear redes estables
e infraestruturas sélidas. E facer unha boa promocidn, e pasar pola sala
antes da funcién para preguntar se a comparifa estd a gusto. Que os tea-
treiros tamén temos o Noso corazongcifio.

Un consello: Pregunta que paus se estdn tocando no teatro galego neste
momento. Sorprenderache saber que hai tres compafiias de teatro de som-
bras, varios grupos de cabaret, varios de novo circo, de teatro-danza, etc.

L AN

res ou escolas de'teatro no seu ambito de influencia. Pensemos que dotar
a un municipio das infraestructuras necesarias para o desenvolvemento do
feito teatral, deberia considerarse unha necesidade de primeira orde, A clase
politica empeza a intuir que a cultura é un servizo pUblico tan importante
como as comunicacidns ou a sanidade, sen embargo o teatro ocupa case o
dltimo posto nas preferencias que as Concellerias de Cultura tefien respei-
to das outras actividades artisticas e culturais. O que € o tenis fronte ao fut"
bol, 0 ¢ o teatro fronte 4 musica

Parece ineludible que o interés que o cidadan ten polo teatro estd relacio-
nado co interés que os seus politicos tefién & hora de consideraren a arte
escénica un dos piares fundamentais na construccién cultural do seu
Concello. 56 fomentando o teatro de base poderemos chegar a criar publi-
co, actores e teatros, Unha cousa leva a outra. Se através dunha programa-
cién teatral estable se vai criando unha masa de espectadores, através do
ensino teatral se promociona o nacemento de grupos de teatro amador e
de actores e actrices amadores-que nun futuro, se cadra, nutran ao teatro
profesional do necesario relevo xeracional-. Por outra banda, desde o
fomento de talleres, cursos e outras experiencias de ensino teatral, estdnse
a pér as bases axeitadas para a criacién nun futuro dunha Escola de Teatro
Municipal, e vanse pér as bases, tamén, para a formacion de monitores e
monitoras de teatro para actividades teatrais nos colexios, institutos e aso-
ciaciéns vecifiais do municipio.
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Que o 35% das compafifas de teatro galegas son chamadas regularmente
a participar en festivais féra da nosa comunidade. Que mdis da metade das
funciéns que facemos en Galicia son por féra da Rede de Teatros e
Auditorios e no caso do teatro de titeres e infantil esta porcentaxe elévase

a0 noventa por cento,

Outro consello: cobra entrada, e cobra unha cantidade digna. Non s¢ con-
seguirds mdis cartos para programares mais teatro, senon que percibiras
que valora o publico mdis do espectéculo, que o prezo funciona como fel-
tro para que vaian os verdadeiros interesados 4 funcién, e que finalmente
acode méis xente ao teatro.

E lembra: O teatro galego non ¢ un xénero. Dicir que non gostas dun tipo
de teatro ou outro ten sentido, pero dicir que non che gusta o teatro dun
pais é unha simpleza tan grande como dicir que non gostas dos cidadéns
dese pafs. Ainda que se cadra era iso xustamente o que queria dicir o con-
celleiro do que falo: que el é galego, mais na realidade xa gostaria de ser
cataldn, francés ou norteamericano.

Pequeno manual prdctico de conversa con actores para
uso de técnicos culturals e concelleiros de cultura.

featro nos nosos Concellos)

Promocionar a criacion de Escolas de Teatro Municipais € unha obriga, case
moral, para un Concello, e deberia ser un dos seus obxectivos principais.
Pois promocionando estas escolas détase as vecifias e vecifios do Concello
dun marco para o desenvolvemento de actividades teatrais no seu dmbito
municipal, favorécese e promocidnase a actividade teatral feita polos pro-
pios cidadans, aproximase o teatro &s parroquias e aos distintos sectores da
poboacion e exercitase o labor de animacién ao teatro entre a infancia, a
mocidade, os maiores ou calquer outro colectivo social

Xa coflecemos cais son as vantaxes que reporta a animacion ao teatro nos
nosos Concellos, agora, s6 resta que haxa vontade politica para levala adian-
te. Unha vez méis atopdmonos con eles, cos servidores publicos, cos que
administran 0s nosos cartos e a riqueza do pais. Eles tefien a obriga de dére-
nos un ocio gozoso e intelixente, mais n6s tamén temos a obriga de esixir-
llo. Se renunciaren a facelo teremos que anunciarlles o que lle anunciou a
aparicion de César a Bruto en "Xulio César" de William Shakespeare:
Verémonos en Filipos. E dicir, que se a morte lle agardaba a Bruto en Filipos,
4 nosa clase politica non lles agarda outra cousa que a morte da sociedade
que defenden, da civilizacion pola que traballan, porque unha sociedade
sen teatro non pode existir, porque unha civilizacion sen teatro seria unha

civilizacion morta.
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IN MEMORIAM.
Foise Roberto Vidal Bolaso. Autor, director,
actor, referente imprescindible para a nosa
cultura teatral. Servan estas pdxinas coma
humilde homenaxe e recofiecemento.
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Manuel Julio Sanchez Senn

Xefe do Servizo e Control e Direccidn do Info Point Europa.

Nas décadas dos anos 80 e 90 o discurso sobre a informacion acerca da
Unién Europea centrdbase no acceso & mesma e sobre a dificultade para a
aplicar & nosa actividade diaria.

Do discurso do descofiecemento do proceso de construccion europea, das
oportunidades de todo tipo que se abren con el, da ampliacién dos dereitos
que como cidadéns da U.E. se derivan dos tratados e o dereito comunitario,
da actividade das institucions, ou da posibilidade de interaccion multilateral nas
diferentes redes que naceron como consecuencia das diferentes lifias de
accién que materializan as politicas comunitarias, pasamos a un discurso en
que o problema ¢ o exceso de informacion e a diversidade de canles existen-
te para a ela accedermos.

E obvio que é a U.E. 0 noso entomo principal e que, polo tanto, unha posicion
de distancia en relacion a todo o comunitario é negar a evidencia de perten-
cermos a unha comunidade que quere e debe construirse entre todos. O dis-
tanciamento dos cidadéns e, nalglin caso, das administracions locais é un pro-
blema que constitlie o nucleo da mision das Redes de Informacién da Union
Europea.

A Comisién Europea emite dous documentos de especial relevancia que, tras
as reflexions pertinentes, intentan dar resposta s demandas de informacion
que se formulan desde a sociedade europea. Estes documentos buscan asen-
tar unha politica de informacién e de comunicacién que incentive o interese
polo proceso de construcion comunitaria e a mellora das canles e feramen-
tas de transmision daquela, e son:

- Comunicacién da comision ao Consello, ao Parlamento Europeo, ao Comité

NTE
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Carlos Vales

Director do CEIDA.

A importancia do Medio Ambiente.

Desde que no ano 1972 se celebrou en Estocolmo a primeira xuntanza inter-
nacional co medio ambiente como motivo central, a importancia deste tema,
asf como a percepcion social do mesmo, non fixo mais que medrar de manei-
ra vertixinosa ata os nosos dias, con fitos de importancia internacional como
o Cume da Terma de Rio de Janeiro en 1992, ou o mdis recente en
Johanesburg, capital da Repdblica de Africa do Sul.

Esta importancia do medio ambiente maniféstase tamén no perfil das institu-
cions e na lexislacion, que produce cada vez compromisos mais nidios. Por
exemplo, a Xunta de Galicia acaba de facer publica a Estratexia Galega para a
Conservacion da Biodiversidade, que segue os pasos da Estratexia Espariola
e, no ano 2000, fixo publica a Fstratexia Galega de Educacion Ambiental co
fin de "racionalizar recursos e convocar vontades..no logro dunha sociedade
ambientalmente mais sostible".

O papel dos concellos.
Nunca tantas persoas, instituciéns e entidades se preocuparon polo medio
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Econémico e Social e ao Comité das Rexions relativa a un novo marco para a
cooperacién nas actividades referentes 4 politica de informacion e comunica-
cién da Unién Europea’, e

- Comunicacién da Comision ao Consello, ao Parlamento Europeo, ao Comité
Econdmico e Social e ao Comité das Rexiéns sobre unha estratexia de infor-
macion e comunicacion para a Unién Europea’,

Pode parecer excesivamente abstracto o debate sobre a gobernacion que a
Comision Europea lanza desde o libro branco de "a Gobernanza Europea™,

mais lonxe de semellar abstracto é dunha concrecién e practicidade evidente.

O "Libro Branco" propdn abrir o procese de elaboracién das politicas da U.E.
coa finalidade de asociar a un maior nimero de persoas e organizaciéns na
sta formulacion e aplicacion, o que se traducird nunha maior transparencia e
nunha maior resposabilizacion de todos os participantes. Isto permitird com-
probar aos cidadans como os Estados membros, actuando conxuntamente no
marco da Unién, son capaces de responderen méis eficazmente s suas pre-
ocupacions®

Todos estes obxectivos forman parte das axendas dos procesos de reforma
das instituciéns publicas e poden implicar un cambio importante no xeito de
gobernar

Esta profundizacion na democracia € un impulso que, se ben pertence ao
debate sobre a forma de gobernar desde finais dos anos 80 do pasado sécu-
lo XX, recebe un impulso decidido desde as Institucidns europeas. Non &
obxecto do que escrebe relatar pormenorizadamente todos e cada un dos
beneficios que se derivan da UE, nen negar que xorden problemas no cami-

ambiente como na actualidade, e os Concellos non podian quedar & marxe
desa tendencia. De feito, un dos documentos mdis importantes do Cume
da Terra, a Axenda 21, que define o compromiso cun modelo de desen-
volvimento sustentable (que use os recursos sen pofier en perigo a calida-
de de vida das xeracions futuras), resalta o papel fundamental que deben
Xogar as instituciéns municipais nese proceso.

Como resultado, comenzaron a perfilarse as chamadas Axendas 21 Locais,
que representan o compromiso das administraciéns municipais co futuro do
planeta.

Pero as caracteristicas dos municipios galegos, con ausencia de persoal téc-
nico municipal adicado en exclusiva, ou cando menos prioritariamente, a
temas relacionados coa xestion ambiental e a posta en valor do patrimonio
natural e cultural, fai necesario que existan entidades e iniciativas que podan
axudar aos Concellos na stia laboura de mellorar e conservar os seus recur-
s0s naturais e culturais.

Qué pode aportar o CEIDA.

E neste contexto de carencia de recursos humanos e de experiencia na xes-
tion ambiental municipal onde o CEIDA se nos presenta como unha institu-
cién que pode axudar a paliar esas deficiencias, xa que conta coa infraes-
tructura e o persoal que lle capacita para desenvolver tarefas de formacion,
informacion e dinamizacién de iniciativas que se queran desenvolver dende
o &mbito municipal. O CEIDA, Centro de Extensién Universitaria e
Divulgacién Ambiental de Galicia, xurde como unha iniciativa da Conselleria
de Medio Ambiente da Xunta de Galicia, a Universidade da Corufa e o
Concello de Oleiros para "fomenta-la formacion ambiental a todolos niveis"
asi como a informacién e a educacién ambiental. E, pois, un organismo
auténomo que quere dinamizar procesos de formacion e divulgacion
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fio, mais 0 que si é certo é que desde a UE proctranse solucions aos proble-
mas plantexados. O sociologo Miche! Crozier cita unha frase de Woody Allen
nun dos seus libros® : "desde logo, esa ¢ a solucion mais, digame, {cal é o pro-
blema?".

O problema hoxe en dia xa non ¢ a falta de informacion; o problema € que
necesitamos axuda para nos adaptarmos & informacién existente e facela rele-
vante para a nosa situacion. No caso das administracions locais, é de especial
importancia facer un esforzo para comprenderen que forman parte do proce-
so de execucién das politicas comunitarias, que poden participar na stia ela-
boracion, que poden beneficiarse das diferentes lifias de financiamento e que
son a mellor canle para achegar a UE aos cidadans de cada municipio.

A UE permitiu que entrdsemos en procesos de colaboracion con actores publi-
cos e privados cos que de xeito conxunto poderemos darnos conta de que a
especifidade dun problema no noso territorio énos tal e que xunto a outros
territorios con problematicas similares podemos encontrar solucidns conxun-
tas. A insistencia en difundirmos as experiencias e as boas practicas derivadas
dos proxectos con cofinaciamento comunitario € unha ferramenta bésica para
analizarmos a nosa propia realidade e constituen un gran banco de datos de
solucions probadas que pofien 4 nosa disposicion persoas e instituacions dos
que incluso descofecfamos a stia existencia.

Lembremos as NTI; o impacto que posiblemente terdn no noso territorio pode
ser dedisivo e, asi, desde as institucidns comunitarias estase a impusar o que
se pode denominar unha nova cohesion econdminca e sodial, a que se basea
en evitar a fenda dixital e permitir aproveitar as stas potencialidades nos ambi-
tos econdmicos, sociais e politicos,

Pensemos en que as politicas comunitarias cobren do medio-ambiente aos
transportes, ou a satide publica, a agricultura, a pesca, a investigacion, a polfti-
ca social, etc, e que en todos estes dmbitos débese e pddese participar, e que,
ademais, en moitos casos imos dispor de apoios financeiros para desenvolve-
las.

Mais voltemos & informacion; perto de cada un de nos existe un centro de
informacion pertencente 4s Redes de Informacion da Unidn Europea. Na

ambiental: nace co fin de potenciar a educacién ambiental no noso territo-
rio a través de diversas estratexias e dirixido a todolos colectivos de cidadans
e cidadanas, asi como 4s institucions.

{Que podemos atopar no CEIDA?

Na actualidade conta cun senvicio de informacion e divulgacién ambiental
que vense a concretar coa celebracion de charlas e seminarios, exposicions
temadticas nos baixos do edificio e coa publicacién de documentos e infor-
mes monogréficos sobre temas de actualidade, de debate e de investiga-
cién que se estan a potenciar dende as institucions galegas.

O CEIDA ten tamén un amplo programa de formacion destinado a diferen-
tes colectivos, nos que se conxuga aspectos tedricos e précticos, e para 0s
que se conta con especialistas de recofiecido prestixio. Como exemplo, des-
tacar a celebracion de xornadas sobre o tratamento de residuos sélidos diri-
xidas ao persoal técnico municipal, seminarios sobre turismo rural e ecotu-
rismo facendo especial fincapé na formacién dos gufas e persoas que van
traballar cos visitantes e cursos de formacion para o desenvolvemento das
Axendas 21 Locais nos Concellos de Galicia.

As carecteristicas do edificio e a singularidade da stia ubicacion convirtenno
nun obxecto de interese e estudo, por iso, desenvélvese un amplo progra-
ma de interpretacion do patrimonio, tanto a través de actividades que
redunden na profesionalizacion e formacidn das persoas que traballan no
ambito da educacién ambiental, como actividades puntuais con escolares e
visitantes que programan unha visita ao centro. O CEIDA ten publicada unha
guia para cofecer a illa e o seu contormno atendendo &s aportaciéns e inves-
tigacions que se vefen facendo dende ista disciplina, en un curto periodo

actualidade somos mais de 700 centros e pode estimarse en mais de 2000
persoas as que traballan neles. Auspiciados pola Comisidn Furopea, son crea-
dos e sostidos por institucions publicas e privadas conscientes da importancia
de accedermos & informacion cun guia que a permita aproveitar. Nos diferen-
tes centros podese encontrar documentacidn de base, especializada, tripticos
divulgativos, videos, cd-roms, mais tamén podemos encontrar productos reali-
zados & "carta" do cliente, paxinas e portais de internet, servizos de procura de
socios para proxectos, formacion xeral e personalizada, asesoramento en lifias
de financiacién e construccién de proxectos.

Traballamos como unha rede e isto implica que podemos buscar unha solu-
cién, unha resposta, un proxecto, un interlocutor ou un sacio a través dos 15
Estados membros. Ademais somos unha rede en que nos cofiecemos e na
que levamos un traballo conxunto e constante para mellorarmos as nosas res-
postas e darmos o mellor servizo posible, Na Internet, fisicamente, por teléfo-
no ou por fax, estamos & disposicidn de todos os que nos necesitaren.

O ano pasado toda a rede europea de Info Point Europa decidimos que o
lema que deberia enfocar o nos traballo é que "os Info-point Europa pomos
Europa ao alcance da sta man". Mais a pesar dos esforzos que realicemos a
colaboracion dos nosos "dlientes", necesitamos que non dubiden en se dirixi-
ren a nds ou aos nosos centros de informacion (carrefours, euro infocentros,
centros de documentacion, etc), que nos manifesten as sdas necesidades,
que descobran a existencia dunha rede que cobre toda a UE.

Ademais, na Comunidade Autonoma de Galicia temos unha rede de informa-
cién europea que, co apoio e coordinacién da Fundacién Galicia-Europa, ten-
tamos facer que sexa madis facil aproveitar as ventaxes de sermos Union
Europea.

E necesario empezarmos a rachar co mito da distancia entre Bruxelas e nos e
comezarmos a integrar a UE na nosa accién diaria.

[1] Bruxelas, 27.6.2001 COM(2001) 354 final

[2] Bruxelas, 2.72002 COM(2002) 350 final.

[3] Bruxelas, 25.07.2001 COM(2001) 428 final

[4] pax. 4, Bruxelas, 25.7.2001 COM (2001) 428 final
[5] La crisis de la inteligencia. MAP 1996.

de tempo rematard co plano de interpretacion da illa que permitird realizar
visitas autoguiadas pola mesma.

Ademadis de contar con duas aulas de formacién ben equipadas, un salén
de actos, e varias dependencias con despachos e lugares de traballo, que
lle permiten constituirse nun punto de encontro e aloxar puntualmente a
grupos e entidades que estean a traballar en calqueira aspecto relacionado
co medio ambiente e a conservacion do patrimonio; asi, celebraronse dis-
tintas xornadas e actos organizados por asociacidns, Colexios Oficiais, gru-
pos de traballo, etc. Atopdmonos tamén na planta superior cun centro de
documentacién especializado en educacién ambiental, biodiversidade e
conservacion.

Finalmente o CEIDA desenvolve distintas actividades promovidas dende o
Vicerrectorado de Extension Universitaria.

Por fin, permitasenos resaltar outro aspecto non banal. O CEIDA ten a sua
sede nun enclave privilexiado da nosa xeografia fisica e sentimental, o
Castelo de Santa Cruz, parte do antigo sistema defensivo da bahfa da
Corufia, hoxe declarado Ben de Interese Cultural. O Castelo de Santa Cruz,
emene no remate da bocana da rfa do Burgo sobre unha pequena illa na
costa caprichosa de Oleiros, como baluarte fronte as ameazas de invasores
que vifian de lonxanas terras coa intencién de someterno. Cun obxectivo
non moi lonxano daquel fin de alerta, disuasion e intervencién cara as ame-
azas exteriores, o Castelo acolle hoxendia o Centro de Extension
Universitaria e Divulgacion Ambiental de Galicia (CEIDA), como punto de
reflexion e denuncia, como centro dinamizador de actuacions que redunden
na mellora das nosas actuaciéns colectivas en relacién co medio ambiente.
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Non imos descubrir agora que a practica deportiva foise convertindo xa no
século pasado nun feito social de gran trascendencia, no s6 por ofrecer ao
conxunto da poboacién a posibilidade de manter ocupado o seu tempo de
ocio, senén tamén por outros factores de mellora, relativos aos aspectos
sanitarios, educacionais, econdmicos, etc. A atencién destas necesidades
poboacionais ven encomendada as Administracions Publicas a través da
Constitucién Espafiola, Lei Xeral do Deporte, Estatutos de Autonomfa, Lei de
Bases de Réxime Local, etc. establecendo esta dltima cais son as compe-
tencias e materias nas que deben actuar os concellos, na promocién de
todo tipo de actividades e na prestacion de aqueles servizos deportivos
plblicos que contribtian a satisfacer as aspiracions e as necesidades da
Comunidade Vecifal.

Non cabe ningunha dubida que o deporte é un servizo publico con infini-
dade de manifestacidns e como tal debe estar tutelado e ao abeiro da estru-
tura estatal, autonomica e local, con independencia do respeito que mere-
cen as iniciativas privadas e o tecido asociativo xa existente.

No dmbito da politica deportiva local, os municipios dispofien dunha serie
de férmulas de actuacion previstas na lei de xestion directa e indirecta, com-
prendendo esta Ultima: concesién, concertos, arrendamentos. Todas elas
recollidas e previstas no Real Decreto Lexislativo 2/2000 de 16 de xufio,
polo que se aproba a Lei de Contratos das Administraciéns Publicas e no
comprendido nela polo Regulamento de Servizo das Corporacions Locais de
1955.

A FEMP xa realizou hai algdn tempo, unhas orientacions relativas 4 xestion,
tendo en conta 0 ndmero de habitantes de cada municipio. Asi nos nticle-
os de non méis de 5000 habitantes, propén a xestién pola propia
Corporacién, sen a creacién dun 6rgao especial. Desta forma o concello
asume sen intermediarios e de maneira exclusiva toda a xestién do servizo
mediante o persoal de plantel ou ben contratando técnicos ou outro perso-
al con cargo aos orzamentos ordinarios do Concello. Este procedemento
estd suxeito &s vidisitudes da en ocasiéns rixida administracion publica e
polo tanto a municipal, o que pode facer que o sistema resulte pouco ope-

Juan Rivas

Director Cidade Deportiva de Riazor.

rativo. Existe ademais a dificultade engadida de que se o tecido asociativo
no é suficientemente forte e cohesionado entre si e estd ben coordinado
coa propia estrutura municipal, a calidade dos servizos sexa baixa ou moi
baixa.

Nos Concellos de entre 5.000 a 15.000 habitantes aproximadamente, pro-
ponse a xestion novamente pola Corporacién, mais neste caso coa axuda
dun érgao especial ,no que xa se pode contemplar a figura dun Presidente,
Xerente, ou persoa responsable no seu caso & cabeza e cuxo funciona-
miento recae nun 6rgao colexiado baixo a denominacion de: Consello de
Administracion.

Neste suposto a organizacion deportiva ficard mais profesionalizada e esta
circunstancia debe verse reflectida nunha mellora da calidade dos servizos
prestados. En municipios de méis de 15.000 habitantes, unha das solucions
apontadas ¢ a figura da Fundacion Publica de servizos, xa perfectamente
dotada de personalidade xuridica propia e cuns ¢rgaos de administracion
ben definidos. Neste caso caberia a posibilidade de prestar outros servizos
deportivos ainda que estes no fosen propiamente de competencia munici-
pal. Esta opcién permite un maior aproveitamento de todos os espazos dis-
pofiibles para a practica deportiva, asl como adaptarse &s novas demandas
con maior flexibilidade e creatividade consolidando unha estructura estable
con persoal especializado, tanto técnico como administrativo.

Do ponto de vista dos inconvenientes, calquer incremento do persoal leva
consigo a correspondente dotacion econdmica e cérrese o risco de afogar
a iniciativa privada e o tecido asociativo cun excesivo control e dirixismo das
entidades deportivas locais. Moitas destas Fundacions féronse abaixo por
se pretenderen desvincular das lifias de politica deportiva fixadas polo
goberno local, convertindo o seu modelo administrativo, a priori moi flexi-
ble, nun buanker infranqueable.

As Administraciéns Municipais dispofien tamén da posibilidade de utilizaren
outras férmulas de xestidén indirecta como a concesion, formula estrela
empregada na actualidade, cando o que prima do ponto de vista do intere-
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se municipal é a disminucion dos gastos de explotacién ou o incremento
dos ingresos, ou 0 concerto, pacto entre a administracion local e outra enti-
dade publica ou. privada, segundo o cal a dita entidade aporta ou utiliza o
que se establecer no seu momento sen que isto supuxer a creacion dunha
nova persoa xuridica, permitindo dispor ao Concello da facultade de deixar
o citado pacto sen efeito algtin, no momento que estimar oportuno, ben por
dispor doutros servizos andlogos ou por calquer outra circunstancia.

Existe tamén a opcion de establecer unha sociedade de xestiéon mixta con
participacion de capital publico e privado (Xestion Indirecta) ainda que non
soe empregarse na posta en marcha de grandes recintos para servizos
deportivos e si noutros casos como a construccién de vivendas, obras de
saneado, etc.

A pesar da sua escasa utilizacidn, esta férmula, probablemente solucionaria
algin dos problemas de concellos pequenos que por disporen de terreo
publico e teren acceso directo a axudas comunitarias, complementarian per-
feitamente os seus obxectivos, "asocidndose" con empresas de xestion dos
servizos deportivos, de ocio, tempo libre, etc., aportando a administracion
local a base fundamental dos recursos e a empresa privada a sta expe-
riencia e profesionalidade no campo da xestién. Algo similar ao que ocorre
nalglins modelos de xestion indirecta en que o Concello ten unha maior
ou menor corresponsabilidade nos resultados econdmicos da explotacion,
asl como nos éxitos ou fracasos da xestidn.

Algtins responsables politicos, prefiren soltar lastre canto antes, ao enfrenta-
rense a xestionar un equipamento que lles vai supor unha carga orzamen-
taria engadida, abandonandose en mans do mellor postor, olvidandose do
necesario control que deben de exercer sobre os servizos que se van pres-
tar, do ponto de vista da explotacién econdmica, condiciéns de traballo do
persoal contratado, etc algo que a medio/longo prazo volverase contra a
administracion municipal, a modo de conflitividade laboral, méis conserva-
cién dos grandes recintos, cuantiosas reparacions de urxencia, incumpri-
mento da lexislacion relativa & prevencidn de medidas hixiénico sanitarias:
lexionela, renovacién da agua dos vasos, niveis de temperatura, etc.

En definitiva ¢ interesante que dun ou doutro xeito os responsables depor-
tivos municipais, participen na xestion do servizo que se presta no munici-
pio e non perdan o control duns equipamentos que para os conseguir,
necesitouse realizar un considerable esforzo e agardar un longo periodo de
tempo para o seu disfrute.

Como reflexién final, podemos dicir que non hai unha férmula méxica e
especifica para a aplicacion dun determinado modelo de xestidn. Existe,
porén, un abano de posibilidades que deben utilizarse, illada ou conxunta-
mente en funcion dunha serie de pardmetros ou indicadores que nunhas
ocasions serdn técnicos (poboacidn, demanda, infraestructuras, disporiibili-
dade de persoal, etc) e noutras politicos (caracteristicas socio econdmicas
do municipio, dreas, barrios ou parroquias de actuacién prioritaria, segmen-
tos de idades con maior nimero de individuos, etc.)

Todos estes criterios, poden utilizarse como ferramentas perfeitamente vali-
das para conseguir os obxectivos que o goberno municipal proxectar, xa que
este & en definitiva quen finalmente do mandato obterd ou non o aproba-
do popular, fica para os técnicos o labor, as veces ingrata, de informaren da
idoneidade do método, das ventaxes ou inconvenientes da sua aplicacion,
de velaren polo cumprimento da lexislacion xeral e da normativa particular,
sen deberen en ninglin caso, "facer campafa" co seu desacordo, procuran-
do asesorar e "convencer", desenvolvendo os programas, a promocién e
imaxe da entidade, a informatizacién dos centros, o control dos equipa-
mentos, a atencidén ao usuario, etc.

Convén non esquecer tampouco os responsables politicos que con ante-
rioridade ao nacemento das corporacions democréticas, os concellos tifian
a obriga de destinaren ao deporte 0 2% do seu orzamento xeral. A impor-
tante puxanza do fenomeno deportivo nos Ultimos 20 -anos, non se viu
representada por un aumento progresivo destas porcentaxes e serfa bo ter
presente que confeccionar os orzamentos da 4rea de deportes, debe ser
algo mdis que reservar unha partida que contemple as festas deportivas de
verdn e o trofeo do equipo de fttbol da localidade.
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O FEITO DEPORTIVO LOCAL:
unha vision éparticular?.

Ramoén Villanustre Ordonez

Servizo Municipal de Deportes do Concello de Rianxo.

iQuedos! Paremos un pouco. O mundo, 0 "noso mundo", non se vai deter
por nos baixarmos un momento e o observarmos desde féra.
Afortunadamente tamén avanza sen nés. Tendes problemas. Tefio proble-
mas. Os politicos, os directivos, 0s usuarios,... Todos temos unha vision épar-
ticular?, forxada através da nosa formacion e da experiencia, tanto no depor-
te como xeralidade ou como na stia expresién no noso sistema local. Sen
embargo, se reflexionarmos en voz alta, veremos que compartimos unha
grande parte das inquedanzas, pensamentos, arelas, frustracions e, por sus-
posto, das esperanzas e ilusiéns que o desenvolvemnento do noso labor nos
produce dia a dia. Non se trata aquf de facer unha exposicién tedrica, que
tampouco seria a persoa axeitada, se non que vai mdis préximo ao terreo
das vivencias persoais, que ao fin e ao cabo, son compartidas, e que nos
dardn un ponto de partida para a reflexion sobre o noso traballo.

iQué facemos co pavillon?.
- Haberd que abrilo e facer actividades.

A aparicion dos Servizos Municipais de Deporte (en adiante, SMD), vencé-
lase 4 aparicién das instalaciéns deportivas. Os Concellos atépanse con algo
novo que xestionaren, que escapa do dmbito dos servizos municipais clasi-
cos, e que ten unha forte demanda social. O enfoque inicial, que Unica-
mente pretendia a xestion de equipamentos deportivos e  actividades pro-
pias, veu dado pola necesidade de resolveren unha urxencia concreta mais
que por atenderen e dinamizaren un conceito tan amplo e intanxible como
¢ o deporte. Apesar desta falla inicial de concrecién nas funciéns e compe-
tencias municipais, pouco a pouco féronse dinamizando todos os aspectos
que comporien un sistema deportivo local, asumindo na actualidade os
Concellos un grande peso na promocién do deporte.
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O Concello vai acabar con noés.
- Se non hai competicion non € deporte.

Evidentemente, este proceso foi longo e non precisamente doado. A irrup-
cién dos SMD como novos axentes promotores de actividade fisica desen-
cadeou reacciéns encontradas entre os membros da comunidade deporti-
va tradicional, que mantiveron, de xeito xeral, unha postura de certo rexei-
tamento e desconfianza por unha suposta competencia que afogarfa tanto
aos clubes, como &s entidades con &nimo de lucro. Pouco a pouco, foise
creando un novo marco organizativo no sistema deportivo local, por medio
da ampliacién do conceito do deporte miis ald do enfoque competitivo e
da adopcién de visiéns orientadas ao tempo de lecer, 4 satde, & formacion
integral da persoa,.., que permiten a participacion e colaboracién no feito
deportivo a todos os membros da comunidade.

SO nos queren para que lle demos cartos.

Os concellos, na stia incorporacion & xestion deportiva, partiron cunha gran-
de vantaxe respeito do sector privado: o control dos recursos econdmicos e
infraestructurais, o que lles permitiu avanzar moito camifio en pouco tempo.
Sen embargo, tamén propiciou unha postura de forza na relacién cos
demais axentes deportivos, na que asumiu moitas das funcions destes,
desencadeando, en moitas ocasiéns, un abuso de control e un mal enten-
dido intervencionismo, non sempre a prol do desenvolvemento axeitado do
sistema deportivo local.
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éPor qué hai que contratar a alguén para
iso? Xa o podes facer ti.
- De deporte todo o mundo sabe.

Procedente do deporte -normalmente desde as duas vertentes posibles,
como practicantes e con formacion académica no campo- aparece a figura
do técnico deportivo. Apesar de recofiecerse, tanto do ponto de vista politi-
co como sodial, a necesidade dunha preparacion especifica para asumir este
cargo, ainda esta pendente de resolver a concrecion e definicion das nosas
funciéns. O afan inicial de demostrarmos capacidades e dotarmos de valor
ao noso traballo, unido 4 falla de intencién e lentitude, por parte da
Administracion, de desenvolver os SMD na medida da demanda real, fan
que moitas veces 0 Servizo se restrinxa Gnicamente ao técnico, que fai de
monitor, arbitro, desefiador grafico, pedn, administrativo, notificador... Sen
deixarmos de valorar a importancia que todo isto tivo como ponto de inicio,
temos que avanzar cara a unha parcelacion laboral ben entendida e & rein-
vindicacion dun campo de traballo complexo, con distintas labores que
deben ser cubertas por perfis profesionais especificos. Neste eido, ainda
existe certa precariedade na formacién especffica en xestion e na definicion
dos dmbitos laborais que debe cubrir cada unha das titulacions.

Dentro da Administracion Local, debemos ir gafiando valoracion e respeito
para 0 noso campo profesional, librando unha batalla a prol da planificacion
e da ordenacién da xestion deportiva e habilitando ferramentas que nos
proporcionaren relaciéns e intercambios Optimos cos demdis departamen-
tos municipais.

No conxunto dunha sociedade que estd asumindo o fenémeno deportivo
como valor cultural, de ocio €, de xeito engadido, como sector econémico

inherente 4 calidade de vida propia do Estado do Benestar, increméntase a
formacién dos cidadans en materia deportiva e, por conseguinte, a deman-
da de mais servizos e de maior calidade. E aqui onde debemos facer valer
a nosa condicion de especialistas, cun traballo rigoroso, ben fundamentado
e, en definitiva, eficaz, que nos convirta en referente neste campo.
Revisando o noso comportamento como grupo, tanto de profesionais do
deporte como especialistas en xestion, precisamos impulsar a comunicacion
intraprofesional para, por unha banda, intercambiarmos ideas, impresions,
soluciéns,.., sobre o noso quefacer diario, e, por outra, consolidarmos un
colectivo que poida ter influencia & hora de elaborar accions, tanto para o
progreso deportivo, como para o progreso social da nosa profesion.

Ti que saberas de construir instalacions.

A relacion coas institucions supramunicipais reproduce, en certa medida, o
errado papel que adoitan representar os clubes deportivos e os SMD no
dmbito local, prevalecendo unha comunicacion vertical e de marcado carac-
ter subvencionista. Resulta paraddxico que o campo no que menos interve-
fien os Concellos, apesar de ser o elemento méis determinante da accién
municipal no deporte, sexa na planificacién, contruccion e desefio das ins-
talaciéns deportivas.

Noutro senso, debemos reclamar a asuncién definitiva da xestién coma un
capitulo clave dentro do sector deportivo, con particularidades e necesida-
des de formacion que demandan accions especificas que melloraren a nosa
capacitacion profesional,

Habia que...

O camifio do progreso local do deporte pasa por comprendelo como unha
realidade cultural ampla, mais ald dunha estricta conceicién municipalista.
Como profesionais, debemos asumir a responsabilidade de coordinarmos o
seu desenvolvemento, integrando ao sector deportivo nun fronte comun,
con todos os obxectivos particulares que poidan existir, que o doten de con-
tido e valor para a nosa comunidade e no que cada un dos membros,
desde o simple practicante ata o clube deportivo, traballen para acadaren
unha estructura deportiva madura, modemna e 4 medida das necesidades
do noso pobo.

Nun proxecto desta indole deben intervir todos os sectores afectados,
entrando en xogo a formacion, a comunicacion e a planificacion, palabras
clave que todos cofiecemos mais que custa moito traballo aplicar, na maio-
rfa dos casos non por falla de cofiecementos ou criterios, senon porque
sempre hai outras cousas que facer. As entidades precisan asumir a necest-
dade de reciclaren a sua forma tradicional de traballo, de reinterpretaren a
stia relacion econémica e organizativa coa sociedade e as administraciéns,
sobre todo a local, Os practicantes deben camifiar na stia formacién e auto-
nomia deportiva. O estamento politico, entender o mundo do deporte
coma un senvizo sodial e cultural, evitando usos politicos. Os SMD e as
administraciéns teremos un importante papel de gufa, promovendo, facili-
tando, complementando e aproveitando o seu labor.

Nas nosas mans temos a oportunidade de participarmos no desenvolve-
mento do que posiblemente serd un dos grandes avarizos sociais e cultu-
rais do noso tempo, onde, quizais, 0 maior reto sexa conseguirmos a adap-
tacion da Administracion, buscando férmulas de xestion validas para poder-
mos seguir o vertixinoso ritmo do deporte. Pode que cada un de nds nos
atopemos nun momento distinto do proceso, mais o camifio sera para
todos o mesmo.
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Neste apartado recdllense materiais recentes en distintos formatos (libros, artigos, portais de internet, etc...) que poden ser
interesantes para os profesionais que traballan no édmbito da intervencién municipal.

WWW.Cgai.org

Web do Centro Galego de Artes da Imaxe.
Postie biblioteca e empréstimo en lifia, ade-
mais dun servicio de publicaciéns centrado
no cine, na fotografia e no sector audiovisual
galego

www.gestioncultural.org
Portal iberiamericano con artigos e noticias
sobre a xestion cultural en varias linguas,

www.diba.es/cerc/cendes

Portal da Diputacion de Barcelona, onde a
axencia que informa, xestiona e forma en
accion cultural, o cerc, poste unha revista
dixital con artigos de opinion e publicacions.

]

G M
il

Gobierno Local
y Educacion

SUBIRATS, J. (coord., 2002): Gobierno local y educa-
cion. La importancia del territorio y la comunidad
en el papel de la escuela. Barcelona: Ariel

Libro util para os que tefien responsabilidades en temas
educativos vencellados & accion municipal e de desen-
volvemento local.

LEON, S. e DOMINGUEZ J. (2002): Actas del Il
Congreso Internacional de Educacion Fisica:
Educacién Fisica, Ocio y Recreacion. Jerez de la
Frontera: Junta de Andalucfa [Contactar: cieg@ono.com).
Neste congreso abordouse a temética da actividade fisi-
ca desde a perspectiva do lecer e a recreacion, desta-
cando o avance deste enfoque de intervencion frente os
madis tradicionais. A forte demanda social de actividades
fisicas recreativas estd a provocar a aparicion de novos
xacementos de emprego, fenémeno que debe ser cofie-
cido e analizado polos responsables da intervencion
deportiva municipal.

www.globalgallery.com

Completa web internacional sobre arte, con
especial énfase na pintura. Potente buscador
por titulos de artistas, con posibilidade de
acceder a comentarios e conversas practicas
de centros de creadores

B — e 35— X0 |
entrodeart-|

www.centrodearte.com

Apoiado nun desefio vangardista, ofrece
unha completa seleccion de galerfas, institu-
ciéns e feiras sobre artes contemporaneas en
Esparia, Portugal e lberoamérica.

www.babab.com

Postien unha revista cultural espaola bimen-
sual en lina, Contidos: literatura, musica e
artes plasticas. De atractivo desefio, repasa a
actualidade cultural mediante entrevistas,
reportaxes e dispon dunha biblioteca que
permite descargar libros gratis.

COMAS, D. (2001): Evaluacion de programas de
ocio alternativo de fin de semana. Madrid: Instituto
de la Juventud.

Os programas de ocio alternativo de fin de semana pro-
movidos polos Concellos son cada vez mdis numerosos.
Este libro fai unha atil proposta para avaliar os programas,
e presenta varios programas e altemativas. Pode ser de
grande interese para os técnicos/as municipais.

DEL PING, J. A, DAUSO, A. e MARTINEZ, R. (2001):
Prdcticas de ocio, cambio cultural y nuevas tecno-
logias en la juventud espaiiola de fin de siglo.
Madrid: CIS.

Estudo elaborado polo Centro de Investigacidns sociold-
xicas que nos achega 4 realidade da xuventude, Son inte-
resantes as aportacions en canto a ocupacion do tempo
de lecer.

REBOLLO, S. e LATIESA, M. (2002): Salidas profesio-
nales en el campo del turismo deportivo. Malaga:
IAD (Instituto Andaluz del Deporte).

Na primeira parte da obra recéllense aportacions sobre
aspectos conceptuais relacionados co turismo deportivo
e as saidas profesionais. Na segunda parte establécense
os mercados laborais concretos do turismo deportivo
(nédutico, de aventura, de neve, etc.). Especialmente
interesante para concellos que empreguen (ou preten-
dan facelo) o deporte como elemento de promocion
turistica.

interea

MESTRE, J. A, (2002): Planificacion estratégica de la
gestién de piscinas. Madrid: Gymnos.

Proposta de formas de xestion a longo prazo, cun alto
control das variables que afectan ao rendemento destas
instalacions. Téntase atopar férmulas que permitan man-
ter os servizos de piscina dentro dunhas marxes de ren-
dabilidade asumibles polos concellos.

AGUILAR, M2, J, FRESNO, J. M. e ANDER-EGG, E. (2001):
Como elaborar proyectos para la Union Europea.
Madrid: CCS.

Aporta cofiecementos bésicos sobre o desefio de pro-
xectos e explica os pasos a seguir para elaborar proxec-
tos para a Unién Europea. Achegamento a unha via
pouco cofecida para obter recursos que permitan desen-
volver plenamente as politicas municipais.

ACGEP (Associacio Catalana de Gestors Esportius
Professionals, 2002): 2° Congreso de Gestion
Deportiva de Cataluiia. Barcelona: INDE.

Actas en castelan das distintas conferencias, mesas
redondas, ponencias, comunicaciéns e exposicions do
2° Congreso de Xestion Deportiva de Catalufia: "Novos
retos frente & transformacion do deporte”. Tamén incle
as conclusiéns do 1° Congreso de Xestion: "Perspectivas
de futuro". Interesante para cofiecermos o que se estd a
facer noutras comunidades a nivel de intervencion
deportiva municipal e a direccion en que van as novas
tendencias.
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novas linguas

ciones

aon.

CALVO, A. (2002): La animacion sociocultural. Una
estrategia educativa para la pdrticiacidn. Madrid:
Alianza editorial.

Aborda a animacién sociocultural como unha estratexia
aberta e permeable aos referentes sociais e culturais que
marcan as tendencias de intervencidn social na actuali-
dade, desde unha perspectiva que acentlia o seu cardc-
ter educativo.

PEREZ-SOBA, 1. (1996): La juventud espaiiola y la
cooperacion para el desarrollo. Los libros de la
Catarata.

Os programas e organizacions de cooperacion para o
desenvolvemento espertan interese na xuventude; o
autor ofrece neste libro unha interesante valoracién.

CHACON, F. e VECINA, M. L. (2002): Gestion del
voluntariado. Madrid: Sintesis.

Vision global dos procesos implicados na xestién dos pro-
gramas de voluntariado (captacion, seleccién e adapta-
cién &s funciéns mais axeitadas, procedementos de for-
macién e control, etc...).

= = _ www.diccionarios.com
Permite a consulta dos diccionarios vix en

www.efdeportes.com

Revista electronica con artigos a texto com-
pleto de todas as tematicas relacionadas coa =
actividade fisica e o deporte. Buscando por =
"xestion deportiva" ou "deporte municipal” o

atépanse interesantes aportacions sobre a
intervencion deportiva municipal. Poste sec-

. cion de novidades editoriais

Ww.deusto.es/infgeneral/publica-

Portal da Universidade de Deusto. No aparta-
do de informacion xeral, seleccionando publi-
cacidns, temos acceso a varias lifias editoriais
Alifa de publicacion verde, inclte a coleccién
"Documentos de Estudios de Ocio”, de méxi-
mo interés para as persoas que se adiquen &
intervencion no tempo de lecer da poboa-

www.redcreacion.org

Revista de recreacion que inclie docu-
mentos a texto completo (artigos e actas
de congresos), ademdis de noticias, enla-
ces e descripcion de plans de intervencion
en recreacion.

-
=i - —:
www.oei.es
Péxina da organizacion dos Estados
Iberoamericanos para a Educacion, a
Ciencia ¢ a Cultura. Moi completa. Dispén
. dunha revista electrénica gratuita.

www.zarademu.com
Exemplo dun senvizo de deportes municipal

ZUBIRIA, S. et al (2001): Conceptos bdsicos de adm-
nistracion y gestién cultural. Madrid: Ol

Manual bésico que, ainda que se centra nas realidades
de Iberoamérica, reflexiona arredor de conceitos e practi-
cas culturais.

LUCIO-VILLEGAS, E. (coord, 2001): Espacios para el
desarrollo local. Barcelona: PPU.

Contribucién interesante para situarse nas coordenadas
tedricas do desenvolvemento local, asf como nalgunhas
experiencias que se presentan en cinco dos oito capftu-
los do libro.

KRAMER, F. (2002): Manual prdctico de educacion
ambiental. Técnicas de simulacion, juegos y otros
métodos educativos. Los libros de la Catarata.

Un dos ambitos nos que méis interese ten a xuventude
en participar, tanto no ambito do voluntariado como no
seu tempo libre, é o relacionado co medio ambiente
(fundamentalmente natural). Este libro apresenta unha
serie de xogos e estratexias que nos permiten integrar a
dimensién ambiental na planificacion de actividades.

VWAA (2002): Guia de hdbitos saludables para
mayores. Barcelona: INDE.

Aporta pautas basicas para o desenvolvemento de préc-
tica deportiva saudable en poboacions de terceira idade.
Esta guia estd pensada para que as propias persoas
maiores poidan empregala directamente. Pode aportar
ideas para que os participantes en programas para ter-
ceira idade alcancen unha maior autonomla na practica
de actividade fisica.

na rede (neste caso do concello de
Zaragoza). Especialmente util para municipios
grandes, con dispersion poboacional ou con
programas moi amplos e diversos. O usuario
pode acceder & informacion do servizo por
internet (axenda de actividades, instalacidns
deportivas, caracteristicas das actividades
deportivas ofertadas, efc..) e contactar via
correo electrénico cos xestores do mesmo.
Ofrécese a posibilidade de descargar o pro-
grama completo.

UNESCO (2001): Informe mundial sobre la cultura:
2000-2001. Diversidad cultural, conflicto y plura-
lismo. Mundi Prensa.

No debate arredor da cultura entre tradicion e globaliza-
cion xorden movementos sociais e gobernos que inten-
tan garantir o respeito aos seres humanos e ao seu
medio ambiente. Este & o segundo informe mundial
sobre a cultura no que distintos especialistas aventdran-
se a recomendar novas polfticas culturais. Moi interesan-
te a parte dedicada ao patrimonio cultural.

LUQUE DOMINGUEZ, P. A (coord., 2002): Educacion
Social. Andlisis de recursos comunitarios. Sevilla:
Secretariado de Publicaciones de la Universidad de
Sevilla.

Profundizacion nas caracteristicas e potencialidades dos
recursos comunitarios para o desenvolvemento de pro-
gramas de educacién social. Interesante para aqueles
que buscan cauces para optimizar o aproveitamento das
posibilidades contextuais para mellorar a calidade de vida
de certos colectivos.

SOUCIE, D. (2002): Administracion, organizacion y
gestion deportiva. Barcelona: INDE.

Este manual serve de introduccion xeral aos procesos
bésicos da xestion e & sua aplicacion nas organizacions
de actividade fisica e deportiva. O leitor atopara referen-
cias sobre as funciéns do administrador, a planificacion e
organizacion de recursos, o tratamento da informacién e
0 proceso de avaliacion.
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A Accion Municipal en Cultura, Deporte/é Xuventude
Desde a vontade de cooperar na construccion dun futuro que posibilite novas gp i nidades para o traballo com- UNIVERSIDADE DA CORUNA

partido, dende a reflexion e a accion, no quefacer politico e profesional, » / iciativas e nas practicas que se
desenvolvan. Cooperacion que, ademais de sustentarse no encontro e.dis / entre diversos axentes, favoreza o

cofecemento das stas realidades e a bisqueda de alternativas quée mefforen a calidade de vida da cidadania. ——=
mo observatorio e foro, como proxecto e {

Un tempo-espacio a celebrar anualmente que prepitie
axecto dun percorrido que ten na-xuventfude, na-caffiira’e no deporte os seus principais referentes.
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